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 ٓوذٓخ 1

 اُششًخر٤ٜٔذ ٝاُـشع ٖٓ ؽًٞٔخ 

ػبرن ٓغِظ  ٠ٛزا أُ٘طِن روغ ػِ ٖٝٓٝكؼبٍ ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ ٝعٞد ٓغِظ اداسح ٓغزوَ ٝٓضبثش ِٝٓزضّ  رؼزٔذ كبػ٤ِخ

ًٔب أهشرٜب هٞاػذ ُٝٞائؼ ٤ٛئخ  ٝهٞاػذ اُؾًٞٔخاُٞكبء ثبُٔزطِجبد اُزشش٣ؼ٤خ  ٓغئ٤ُٝخُِزغ٣ٞن اداسح اُششًخ اُغؼٞد٣خ 

 اُغٞم أُب٤ُخ اُغؼٞد٣خ.

ٝع٤بعبد  ٓؼب٤٣شُزُي ٣ٔ٘ؼ ٛزا الإؽبس ٓغِظ اداسح اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن الأعظ أُطِٞثخ ُٞػغ ٝرطج٤ن ٝٓشاهجخ 

ٓخزِق دٝائش ٝأهغبّ اُششًخ  ٝأُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ وب٢ٗٞٗاُ الإُزضاّؽًٞٔخ اُششًخ ُزج٠٘ ٓٔبسعبد اُؾًٞٔخ ٝهٞاػذ 

  ُِزغ٣ٞن.اُغؼٞد٣خ 

 

خلاٍ  أُزجؼخاعز٘بداً ػ٠ِ آخش اُزؼذ٣لاد ٝاُزؾذ٣ضبد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ  اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ٛزا أُشعغ ٝهذ أػذد

ٌَّ  ٛزا أُشعغ ُزلظ٤َ هٞاػذ ٝع٤بعبد ؽًٞٔخ اُششًخ ًٔب ٣غشدّ  2018ع٘خ  أُغئ٤ُٞبد ٝالإعشاءاد اُؼشٝس٣خ اُز٢ رشُ

أُٔبسعبد د٤ُٝب الا إ اُز٘ل٤ز اُ٘بعؼ ُِٔٔبسعبد  أكؼَٛزا أُشعغ ث٘بءً ػ٠ِ  ٝهذ أػذأعظ ُششًخ رؼَٔ ٝكوبً ُؾًٞٔخ ع٤ذح. 

٣زؾون ػ٘ذٓب ٣زْ ٝ اُجغ٤ؾ ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ الإُزضاّػ٠ِ ٜٗظ ٣زغبٝص  ُِزغ٣ٞن ٣ؼزٔذاُغ٤ذح ُؾًٞٔخ اُششًخ اُغؼٞد٣خ 

   اُششًخ.رج٢٘ صوبكخ الأٓبٗخ ٝأُغئ٤ُٞخ ٝأُٔبسعبد أُغئُٞخ ٖٓ ع٤ٔغ الاؽشاف أُؼ٤٘خ داخَ 

 

ٓشاعؼزٚ ع٣ٞ٘بً ثٜذف اُزؾون ٖٓ إٔ  ٝع٤زْ 25/12/2018 ػزٔذ ٓغِظ اداسح اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ٛزا الإؽبس ثزبس٣خا

 ٣ٌٕٞ ٓٞاًجبً لأكؼَ أُٔبسعبد. 

 

ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ اُغؼٞد٣خ  أُشعغ ٓ٘شٞسحٛزا  ك٢ٖٝٓ ٓ٘طِن اُشلبك٤خ، كبٕ ٓجبدة اُؾًٞٔخ أُطشٝؽخ 

 .ٝاُشلبك٤خ كظبػالإ ثٔجذةاُزضآٜب  ٖٓ ًغضءُِزغ٣ٞن 

 

 

 .أُؼ٠٘ أُشبس ا٤ُٚ خاُلائؾ٣ٌٕٞ ٌَُ أُظطِؾبد أُؾذدح أُغزخذٓخ ك٢ ٛزٙ 
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 اُزؼش٣لبد

 :أُٞػؾخ أٓبٜٓب ٓب ُْ ٣وزغ اُغ٤بم خلاف رُيرذٍ أٌُِبد ٝاُؼجبساد ا٥ر٤خ ػ٠ِ أُؼب٢ٗ 

 .ٛـ1437-1-28( ٝربس٣خ 3ٗظبّ اُششًبد: ٗظبّ اُششًبد اُظبدس ثبُٔشعّٞ ا٢ٌُِٔ سهْ )ّ/  1

 .ٛـ1424-6-2( ٝربس٣خ 30ٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ: ٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ اُظبدس ثبُٔشعّٞ ا٢ٌُِٔ سهْ )ّ/  2

 .هٞاػذ اُزغغ٤َ ٝالإدساط: هٞاػذ اُزغغ٤َ ٝالإدساط اُظبدسح ػٖ ٓغِظ ٤ٛئخ اُغٞم أُب٤ُخ  3

  .اُغٞم أُب٤ُخ ٤ٛئخا٤ُٜئخ:   4

  .اُغٞم: اُغٞم أُب٤ُخ اُغؼٞد٣خ  5

  .اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞناُششًخ:   6

 .: ٓغِظ اداسح اُششًخالإداسحٓغِظ   7

 الإداسحؽًٞٔخ اُششًبد: هٞاػذ ُو٤بدح اُششًخ ٝرٞع٤ٜٜب رشزَٔ ػ٠ِ آ٤ُبد ُز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد أُخزِلخ ث٤ٖ ٓغِظ  8

اُوشاساد  ارخبررُي ثٞػغ هٞاػذ ٝاعشاءاد خبطخ ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ ٝ ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ

ٝاػلبء ؽبثغ اُشلبك٤خ ٝأُظذاه٤خ ػ٤ِٜب ثـشع ؽٔب٣خ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ٝاُز٘بكغ٤خ 

 .ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُغٞم ٝث٤ئخ الأػٔبٍ

ٌََّ ٖٓ ٓغب٢ٔٛ اُششًخ ثٔٞعت أؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ٝٗظبّ  9  .الأعبع٢اُششًخ عٔؼ٤خ أُغب٤ٖٔٛ: عٔؼ٤خ رش

  .اُز٘ل٤ز٣خ ُِششًخ ٣ٝشبسى ك٢ الأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ُٜب الإداسحاُز١ ٣ٌٕٞ ٓزلشؿبً ك٢  الإداسحاُؼؼٞ اُز٘ل٤ز١: ػؼٞ ٓغِظ  10

 .اُز١ لا ٣ٌٕٞ ٓزلشؿبً لإداسح اُششًخ ٝلا ٣شبسى ك٢ الأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ُٜب الإداسحاُؼؼٞ ؿ٤ش اُز٘ل٤ز١: ػؼٞ ٓغِظ  11

لا ر٘طجن ػ٤ِٚ أ١ ٖٓ ٝ اُزبّ ك٢ ٓشًضٙ ٝهشاسارٚ بلإعزولاٍر٘ل٤ز١ ٣زٔزغ ثاُؼؼٞ أُغزوَ: ػؼٞ ٓغِظ اداسح ؿ٤ش  12

  .ٖٓ ٛزٙ اُلائؾخ (7.9 الإداسحٓغِظ  ك٢)أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب  الإعزولاٍػٞاسع 

اهزشاػ اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝ الأشخبص أُ٘ٞؽ ثْٜ اداسح ػ٤ِٔبد اُششًخ ا٤ٓٞ٤ُخ :اُز٘ل٤ز٣خ أٝ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ الإداسح 13

  .ٝر٘ل٤زٛب، ًبُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ٝٗٞاثٚ ٝأُذ٣ش أُب٢ُ

  :الأهبسة أٝ طِخ اُوشاثخ 14

 .اُغذاد ٝإ ػِٞاٝ الأعذادٝ الأٜٓبدٝ ا٥ثبء 14.1

 .أٝلادْٛ ٝإ ٗضُٞاٝ الأٝلاد 14.2

 .الإخٞح ٝالأخٞاد الأشوبء، أٝ لأة، أٝ لأّ 14.3

 .الأصٝاط ٝاُضٝعبد 14.4

راد ٓغئ٤ُٝخ ٓؾذٝدح رٜذف ا٠ُ اُغ٤طشح ػ٠ِ ششًبد أخشٟ ٓغبٛٔخ أٝ راد  اُششًخ اُوبثؼخ: ششًخ ٓغبٛٔخ أٝ 15

رُي ثبٓزلاى أًضش ٖٓ ٗظق سأط ٓبٍ رِي اُششًبد أٝ ثبُغ٤طشح ػ٠ِ رش٤ٌَ ٝ ٓغئ٤ُٝخ ٓؾذٝدح رذػ٠ اُششًبد اُزبثؼخ

 .ٓغِظ اداسرٜب

 .شخض: أ١ شخض ؽج٤ؼ٢، أٝ اػزجبس١ روش ُٚ أٗظٔخ أٌُِٔخ ثٜزٙ اُظلخ 16

 :اُؼلاهخ الأؽشاف رٝ 17

 .ًجبس أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ 17.1

  .أػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ أٝ أ١ ٖٓ ششًبرٜب اُزبثؼخ ٝأهبسثْٜ 17.2

 .ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ اُششًخ أٝ أ١ ٖٓ ششًبرٜب اُزبثؼخ ٝأهبسثْٜ 17.3
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 .ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ُذٟ ًجبس أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ الإداسحأػؼبء ٓغِظ  17.4

 .أٝ أؽذ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ أهبسثْٜ الإداسحأًُِٔٞخ ُؼؼٞ ٓغِظ  –ٖٓ ؿ٤ش اُششًبد  –أُ٘شآد  17.5

 .أٝ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ أهبسثْٜ شش٣ٌبً ك٤ٜب الإداسحاُششًبد اُز٢ ٣ٌٕٞ أ١ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  17.6

أٝ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ أهبسثْٜ ػؼٞاً ك٢ ٓغِظ اداسرٜب أٝ  الإداسحاُششًبد اُز٢ ٣ٌٕٞ أ١ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ   17.7

 .ٖٓ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٤ٜب

%( 5أٝ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ أهبسثْٜ ٓب ٗغجزٚ ) الإداسحششًبد أُغبٛٔخ اُز٢ ٣ِٔي ك٤ٜب أ١ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  17.8

 .( ٖٓ ٛزا اُزؼش٣ق17.4أٝ أًضش، ٓغ ٓشاػبح ٓب ٝسد ك٢ اُلوشح )

أٝ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ أهبسثْٜ رؤص٤ش ك٢ هشاسارٜب ُٝٞ  الإداسحاُز٢ ٣ٌٕٞ لأ١ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  اُششًبد 17.9

  .ثبعذاء اُ٘ظؼ أٝ اُزٞع٤ٚ

 .أ١ شخض ٣ٌٕٞ ُ٘ظبئؾٚ ٝرٞع٤ٜبرٚ رؤص٤ش ك٢ هشاساد اُششًخ ٝأػؼبء ٓغِظ اداسرٜب ًٝجبس ر٘ل٤ز٤٣ٜب17.10

 .اُششًبد اُوبثؼخ أٝ اُزبثؼخ ُِششًخ 17.11

( ٖٓ ٛزا اُزؼش٣ق اُ٘ظبئؼ ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٢ روذَّّ ثشٌَ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ شخض 17.10) ( 17.9ٝاُلوشر٤ٖ ) ٣ٝغزض٠٘ ٖٓ

 .ٓشخض ُٚ ك٢ رُي

  .أُغٔٞػخ: ك٤ٔب ٣زؼِن ثشخض، رؼ٢٘ رُي اُشخض ًَٝ ربثغ ُٚ 18

ٓغ٤طشاً ربثغ: اُشخض اُز١ ٣غ٤طش ػ٠ِ شخض آخش، أٝ ٣غ٤طش ػ٤ِٚ رُي اُشخض ا٥خش، أٝ ٣شزشى ٓؼٚ ك٢ ًٞٗٚ  19

 .ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ شخض صبُش. ٝك٢ أ١ ٓٔب عجن رٌٕٞ اُغ٤طشح ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش

 .أُغزٔغٝ أُٞسّد٣ٖٝ اُؼٔلاءٝ اُذائ٤ٖ٘ٝ أطؾبة أُظبُؼ: ًَ ٖٓ ُٚ ٓظِؾخ ٓغ اُششًخ، ًبُؼب٤ِٖٓ 20

 .ٜب%( أٝ أًضش ٖٓ أعْٜ اُششًخ أٝ ؽوٞم اُزظ٣ٞذ ك5٤ًجبس أُغب٤ٖٔٛ: ًَ ٖٓ ٣ِٔي ٓب ٗغجزٚ ) 21

٣ٔ٘ؼ ًَ ٓغبْٛ هذسح رظ٣ٞز٤خ ثؼذد الأعْٜ اُز٢  الإداسحاُزظ٣ٞذ اُزشا٢ًٔ: أعِٞة رظ٣ٞذ لاخز٤بس أػؼبء ٓغِظ      22

  .ثؾ٤ش ٣ؾن ُٚ اُزظ٣ٞذ ثٜب ُٔششؼ ٝاؽذ أٝ روغ٤ٜٔب ث٤ٖ ٖٓ ٣خزبسْٛ ٖٓ أُششؾ٤ٖ دٕٝ رٌشاس ُٜزٙ الأطٞاد ،٣ٌِٜٔب

أٝ هشاساد شخض آخش، ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش، ٓ٘لشداً أٝ ٓغزٔؼبً ٓغ ؽظخ اُغ٤طشح: اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ أكؼبٍ  23

% أٝ أًضش ٖٓ 30ؽن رؼ٤٤ٖ  (% أٝ أًضش ٖٓ ؽوٞم اُزظ٣ٞذ ك٢ ششًخ. )ة30هش٣ت أٝ ربثغ، ٖٓ خلاٍ: )أ( آزلاى ٗغجخ 

 .أػؼبء اُغٜبص الإداس١

خ ُِشخض. ٣ٝؼُذّ ٓغِظ اداسح اُششًخ اُغٜبص اُغٜبص الإداس١: ٓغٔٞػخ الأكشاد اُز٣ٖ ٣زخزٕٝ اُوشاساد الاعزشار٤غ٤ 24

 .الإداس١ ُٜب

اُخطؾ اُزؾل٤ض٣خ ٝ أٌُبكآد اُذٝس٣خ أٝ اُغ٣ٞ٘خ أُشرجطخ ثبلأداءٝ أٌُبكآد: أُجبُؾ ٝاُجذلاد ٝالأسثبػ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب 25

٢ رزؾِٜٔب اُششًخ ػٖ أ١ ٓضا٣ب ػ٤٘٤خ أخشٟ، ثبعزض٘بء اُ٘لوبد ٝأُظبس٣ق اُلؼ٤ِخ أُؼوُٞخ اُزٝ هظ٤شح أٝ ؽ٣ِٞخ الأعَ

  .ُـشع رؤد٣خ ػِٔٚ الإداسحػؼٞ ٓغِظ 

 .٣ّٞ: ٣ّٞ رو٢ٔ٣ٞ، عٞاء أًبٕ ٣ّٞ ػَٔ أّ لا 26
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 أٛذاف اُلائؾخ

 :رٜذف ثظلخ خبطخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ٝ رٜذف ٛزٙ اُلائؾخ ا٠ُ ٝػغ اؽبس هب٢ٗٞٗ كؼبٍ ُؾًٞٔخ اُششًخ

 .رلؼ٤َ دٝس أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ ٝر٤غ٤ش ٓٔبسعخ ؽوٞهْٜ 1

 .اُز٘ل٤ز٣خ ٝٓغئ٤ُٝبرٜٔب الإداسحٝ الإداسحث٤بٕ اخزظبطبد ٓغِظ   2

 .اُوشاس ك٢ اُششًخ ارخبرٝاُِغبٕ ٝرط٣ٞش ًلبءرٜب ُزؼض٣ض آ٤ُبد  الإداسحرلؼ٤َ دٝس ٓغِظ   3

  .ك٤ٜب كظبػرؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُؼذاُخ ك٢ اُغٞم أُب٤ُخ ٝرؼبٓلارٜب ٝث٤ئخ الأػٔبٍ ٝرؼض٣ض الإ  4

 .ؼبُخ ٝٓزٞاصٗخ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد رؼبسع أُظبُؼرٞك٤ش أدٝاد ك  5

 .رؼض٣ض آ٤ُبد اُشهبثخ ٝأُغبءُخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ  6

 .ٝػغ الإؽبس اُؼبّ ُِزؼبَٓ ٓغ أطؾبة أُظبُؼ ٝٓشاػبح ؽوٞهْٜ  7

 .ص٣بدح ًلبءح الإششاف ػ٠ِ اُششًبد ٝرٞك٤ش الأدٝاد اُلاصٓخ ُزُي  8

  .ضٜب ػ٠ِ رج٤٘ٚ ٝرط٣ٞشٙ ثٔب ٣لائْ ؽج٤ؼزٜبرٞػ٤خ اُششًبد ثٔلّٜٞ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝؽ  9
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  أُغب٤ٖٔٛ  2

 أُؼبِٓخ اُؼبدُخ ُِٔغب٤ٖٔٛ

 .ثبُؼَٔ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ثٔب ٣ؼٖٔ اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ث٤ْٜ٘ الإداسح٣ِزضّ ٓغِظ       

ثؼذّ ؽغت أ١ ؽن ٝ اُز٘ل٤ز٣خ ُِششًخ ثؼذّ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ أُب٤ٌُٖ ُزاد كئخ الأعْٜ الإداسحٝ الإداسح٣ِزضّ ٓغِظ 

 .ػْٜ٘

 أدٗبٙ:ع٤بعخ ٝاعشاءاد ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب  الإداسحهذ اػزٔذ ٓغِظ ٝ

  ٗظشح ػبٓخ 2.1 

 ثبلأعْٜ أُشرجطخاُؾوٞم  2.2

 اُزٞاطَ ٓغ أُغب٤ٖٔٛ 2.3

 ؽظٍٞ أُغبْٛ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 2.4
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    ٗظشح ػبٓخ  2.1 

ِششًخ ٝؽجوب ُوبٕٗٞ اُششًبد ُالأعبع٢ ِ٘ظبّ ُرْ اػذاد ٛزٙ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُخبطخ ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝكوب 

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ راد اُظِخ.

اُششًخ ُؼٔبٕ ٓٔبسعخ ع٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ ٘ظْ ٛزٙ اُغ٤بعخ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝالإعشاءاد اُز٢ رزخزٛب ر 2.1.1

 ُؾوٞهْٜ.

 ٛزٙ اُغ٤بعخ. ثؤؽٌبّاُز٘ل٤ز٣خ ٓغئ٤ُٝخ اُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ اُششًخ  الإداسحٝ الإداسح٣زؾَٔ ٓغِظ  2.1.2

 

 اُؾوٞم أُشرجطخ ثبلأعْٜ  2.2

  :ثخبطخ ٓب ٢ِ٣ٝ رضجذ ُِٔغبْٛ ع٤ٔغ اُؾوٞم أُشرجطخ ثبُغْٜ

 .ػ٠ِ ٗظ٤جٚ ٖٓ طبك٢ الأسثبػ اُز٢ ٣زوشس رٞص٣ؼٜب ٗوذاً أٝ ثبطذاس أعْٜ اُؾظٍٞ 2.2.1

 .ػ٠ِ ٗظ٤جٚ ٖٓ ٓٞعٞداد اُششًخ ػ٘ذ اُزظل٤خ اُؾظٍٞ 2.2.2

 .اُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاسارٜبٝ الاشزشاى ك٢ ٓذاٝلارٜبٝ عٔؼ٤بد أُغب٤ٖٔٛ اُؼبٓخ أٝ اُخبطخ ؽؼٞس 2.2.3

  .د ٝٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ ُٝٞائؾٜٔب اُز٘ل٤ز٣خك٢ أعٜٔٚ ٝكن أؽٌبّ ٗظبّ اُششًب اُزظشف 2.2.4

٣شَٔ رُي اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُخبطخ ث٘شبؽ اُششًخ ٝ ػ٠ِ دكبرش اُششًخ ٝٝصبئوٜب الإؽلاعٝؽِت  الاعزلغبس 2.2.5 

أُب٤ُخ ٝاعزشار٤غ٤زٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ ثٔب لا ٣ؼش ثٔظبُؼ اُششًخ ٝلا ٣زؼبسع ٓغ ٗظبّ اُششًبد ٝٗظبّ اُغٞم 

 .ُٝٞائؾٜٔب اُز٘ل٤ز٣خ

 .الإداسحأداء اُششًخ ٝأػٔبٍ ٓغِظ  ٓشاهجخ 2.2.6 

اُطؼٖ ثجطلإ هشاساد عٔؼ٤بد ٝ ٝسكغ دػٟٞ أُغئ٤ُٝخ ك٢ ٓٞاعٜزْٜ الإداسحأػؼبء ٓغِظ  ٓغبءُخ 2.2.7

  .الأعبع٢اُششًخ أُغب٤ٖٔٛ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ٝكن اُششٝؽ ٝاُو٤ٞد اُٞاسدح ك٢ ٗظبّ اُششًبد ٝٗظبّ 

ثبلأعْٜ اُغذ٣ذح اُز٢ رظذس ٓوبثَ ؽظض ٗوذ٣خ، ٓب ُْ رٞهق اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ اُؼَٔ  الإًززبة أ٣ُٞٝخ 2.2.8

 .ٝكوبً ُِٔبدح الأسثؼ٤ٖ ثؼذ أُبئخ ٖٓ ٗظبّ اُششًبد – الأعبع٢اُششًخ ارا ٗض ػ٠ِ رُي ك٢ ٗظبّ  –ثؾن الأ٣ُٞٝخ 

 .أعٜٔٚ ك٢ عغَ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ رو٤٤ذ 2.2.9 

ٓب ُْ ر٘ششٛٔب اُششًخ ك٢ ٓٞهؼٜب  الأعبع٢ٝٗظبٜٓب ػ٠ِ ٗغخخ ٖٓ ػوذ رؤع٤ظ اُششًخ  الإؽلاع ؽِت 2.2.10 

 .الإٌُزش٢ٗٝ

 .ٝاٗزخبثْٜ الإداسحش٤ؼ أػؼبء ٓغِظ رش 2.2.11



11 
 

 اُزٞاطَ ٓغ أُغب٤ٖٔٛ  2.3

 .ارجبع أًضش اُٞعبئَ كؼب٤ُخ ك٢ اُزٞاطَ ٓغ أُغب٤ٖٔٛ ٝػذّ اُز٤٤ٔض ث٤ْٜ٘ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٣زْ 2.3.1  

رؾو٤ن رٞاطَ ث٤ٖ اُششًخ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٣ٌٕٞ ٓج٤٘بً ػ٠ِ اُلْٜ أُشزشى ُلأٛذاف  الإداسحٓغِظ  ٣ؼٖٔ 2.3.2

 .الاعزشار٤غ٤خ ُِششًخ ٝٓظبُؾٜب

ػ٠ِ آساء أُغب٤ٖٔٛ  الإداسحٝاُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ػ٠ِ اؽلاع ثو٤خ أػؼبء ٓغِظ  الإداسح٣ؼَٔ سئ٤ظ ٓغِظ  2.3.3 

  .ٝٓ٘بهشزٜب ٓؼْٜ

اُز٘ل٤ز٣خ ُِششًخ ٓب ُْ ٣ٌٖ  الإداسحأٝ أػٔبٍ  الإداسح٣غٞص لأ١ ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ اُزذخَ ك٢ أػٔبٍ ٓغِظ  لا 2.3.4

ػؼٞاً ك٢ ٓغِظ اداسرٜب أٝ ٖٓ اداسرٜب اُز٘ل٤ز٣خ أٝ ًبٕ رذخِٚ ػٖ ؽش٣ن اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ٝٝكوبً لاخزظبطبرٜب 

 .الإداسحأٝ ك٢ اُؾذٝد ٝالأٝػبع اُز٢ ٣غ٤ضٛب ٓغِظ 

 

 ؽظٍٞ أُغبْٛ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 2.4

ثزٞك٤ش أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ٝاُٞاػؾخ ٝاُظؾ٤ؾخ ٝؿ٤ش أُؼِِخ ُز٤ٌٖٔ أُغبْٛ ٖٓ ٓٔبسعخ  الإداسحٓغِظ  ٣ِزضّ 2.4.1

 .روذَّّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٣ٝغش١ رؾذ٣ضٜب ثبٗزظبّٝ ؽوٞهٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ

 

ً ثٔؼِٞٓبد اُششًخ ٝ ٝع٤ِخ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ُِٔغبْٛ ثبُٞػٞػ ٝاُزلظ٤َ رزغْ 2.4.2 اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼٖٔ ث٤بٗب

  .إٔ ٣زْ رٞك٤شٛب ُؼّٔٞ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ راد اُلئخٝ ُِٔغبْٛ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب

 

ػ٘ذ ٗشش اُذػٞح لاٗؼوبد –ُِٔغب٤ٖٔٛ ٖٓ خلاٍ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ ٝأُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِغٞم  ٣زبػ 2.4.3

 الإداسحثخبطخ روش٣ش ٓغِظ ٝ ؼبٓخاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثج٘ٞد عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُ –اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ 

هشاس ٓذسٝط ثشؤٜٗب. ٝػ٠ِ  ارخبرٝرُي ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ  ،ٝٓشاعغ اُؾغبثبد ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝروش٣ش ُغ٘خ أُشاعؼخ

 .اُششًخ رؾذ٣ش رِي أُؼِٞٓبد ك٢ ؽبٍ رؼذ٣َ عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ

 

 

 

 

 

 



12 
 

 ُِزغ٣ٞن بُششًخ اُغؼٞد٣خث عزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخا 3

 اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اعشاءاد اعزٔبػبد  3.1

ً ُلأٝػبع ٝاُظشٝف أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٗظبّ اُششًبد  ر٘ؼوذ 3.1.1 اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝكوب

   .الأعبع٢ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٗظبّ اُششًخ 

ً ر٘ؼوذ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ٓشح ػ٠ِ الأهَ  3.1.2  .خلاٍ الأشٜش اُغزخ اُزب٤ُخ لاٗزٜبء اُغ٘خ أُب٤ُخ ُِششًخ ع٣ٞ٘ب

ً ُلأٝػبع أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ٝ الإداسحر٘ؼوذ اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ أٝ اُخبطخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ثذػٞح ٖٓ ٓغِظ  3.1.3 كوب

اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ا٠ُ  ثذػٞح الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ. ٝاُششًخ الأعبع٢ك٢ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٗظبّ 

%( 5ارا ؽِت رُي ٓشاعغ اُؾغبثبد أٝ ُغ٘خ أُشاعؼخ أٝ ػذد ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ رٔضَ ٤ٌِٓزْٜ ٓب ٗغجزٚ ) الإعزٔبع

 الإداسحٓغِظ  ٞ ُٜبػ٠ِ الأهَ ٖٓ سأط ٓبٍ اُششًخ. ٣ٝغٞص ُٔشاعغ اُؾغبثبد دػٞح اُغٔؼ٤خ ا٠ُ الاٗؼوبد ارا ُْ ٣ذػ

  .خلاٍ صلاص٤ٖ ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ ؽِت ٓشاعغ اُؾغبثبد

 ػ٠ِ ثٞاؽذ ٝػشش٣ٖ ٣ٞٓبٝعذٍٝ أػٔبُٜب هجَ أُٞػذ الإػلإ ػٖ ٓٞػذ اٗؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٌٝٓبٗٚ  ٣زْ  3.1.4

ع ك٢ أُ٘طوخ ٝ الأهَ رُ٘شش اُذػٞح ك٢ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِغٞم ٝأُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ ٝك٢ طؾ٤لخ ٤ٓٞ٣خ رٞصَّ

. ٝثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، ٣غٞص ُِششًخ رٞع٤ٚ اُذػٞح لاٗؼوبد اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ٢اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٓشًض اُششًخ اُشئ٤غ

 .ٝاُخبطخ ُٔغب٤ٜٔٛب ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ

غٞص ُِششًخ رؼذ٣َ عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ خلاٍ اُلزشح ٓب ث٤ٖ ٗشش الإػلإ أُشبس ا٤ُٚ ك٢ اُلوشح ٣ 3.1.5

ً ُلأٝػبع أُوشسح ك٢ 3.1.4) ( ٖٓ ٛزٙ أُبدح ٝٓٞػذ اٗؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، ػ٠ِ إٔ رؼِٖ اُششًخ ػٖ رُي ٝكوب

  .( ٖٓ ٛزٙ أُبدح3.1.4اُلوشح )

٣زبػ ُِٔغب٤ٖٔٛ اُلشطخ ُِٔشبسًخ اُلؼبُخ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ. ٣ٝغٞص ػوذ اعزٔبػبد  3.1.6

أُغبْٛ ك٢ ٓذاٝلارٜب ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاسارٜب ثٞاعطخ ٝعبئَ اُزو٤٘خ اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاشزشاى 

ً ُِؼٞاثؾ ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُظبدسح ر٘ل٤زاً ُ٘ظبّ اُششًبد اُخبطخ ثششًبد أُغبٛٔخ ٝ اُؾذ٣ضخ رُي ٝكوب

 .أُذسعخ

ٖٓ رُي ٝ ػ٠ِ ر٤غ٤ش ٓشبسًخ أًجش ػذد ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ الإداسح٣ؼَٔ ٓغِظ  3.1.7

 .اخز٤بس أٌُبٕ ٝاُٞهذ أُلائ٤ٖٔ

بُزؾون ٖٓ رغغ٤َ ث٤بٗبد أُغب٤ٖٔٛ اُشاؿج٤ٖ ك٢ اُؾؼٞس ك٢ ٓشًض اُششًخ اُشئ٤ظ هجَ ثاُششًخ  روّٞ 3.1.8

 .ػ٠ِ ٝع٤ِخ أخشٟ الأعبع٢اُششًخ اُٞهذ أُؾذد لاٗؼوبد اُغٔؼ٤خ ٓب ُْ ٣٘ض ٗظبّ 
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 اداسح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ 3.2

أٝ ٗبئجٚ ػ٘ذ ؿ٤بثٚ أٝ ٖٓ ٣٘زذثٚ ٓغِظ  الإداسح٣شأط اعزٔبػبد اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ سئ٤ظ ٓغِظ  3.2.1

 .ٝٗبئجٚ الإداسحٖٓ ث٤ٖ أػؼبئٚ ُزُي ك٢ ؽبٍ ؿ٤بة سئ٤ظ ٓغِظ  الإداسح

٣ِزضّ سئ٤ظ عٔؼ٤خ أُغب٤ٖٔٛ ثبربؽخ اُلشطخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ُِٔشبسًخ اُلؼبُخ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اعزٔبػبد   3.2.2

اؽبؽزْٜ  ٣ٝزْ .رغ٘ت ٝػغ أ١ اعشاء ٣ئد١ ا٠ُ اػبهخ ؽؼٞس اُغٔؼ٤بد أٝ اعزخذاّ ؽن اُزظ٣ٞذٝ خ اُؼبٓخاُغٔؼ٤

  .بد ٝاعشاءاد اُزظ٣ٞذالإعزٔبػػِٔبً ثبُوٞاػذ اُز٢ رؾٌْ ػَٔ رِي 

ُِٔغب٤ٖٔٛ ؽن ٓ٘بهشخ أُٞػٞػبد أُذسعخ ك٢ عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٝرٞع٤ٚ الأعئِخ ثشؤٜٗب ا٠ُ    3.2.3

ػٖ ٛزٙ الأعئِخ ثبُوذس اُز١ لا ٣ؼشّع ٓظِؾخ اُششًخ  خ٣ٝزْ الإعبثٝٓشاعغ اُؾغبثبد.  الإداسحأػؼبء ٓغِظ 

 .ُِؼشس

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُششًخ رض٣ٝذ ا٤ُٜئخ ٝ ػ٠ِ ٓؾؼش اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ الإؽلاعأُغب٤ٖٔٛ ٖٓ ٣زٌٖٔ  3.2.4

 .الإعزٔبعث٘غخخ ٓ٘ٚ خلاٍ ػششح أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ ػوذ 

ً ٝاُغٞم بلإػلإ ُِغٜٔٞس ٝاشؼبس ا٤ُٜئخ ثاُششًخ  روّٞ  3.2.5 ث٘زبئظ اُغٔؼ٤خ  ُِؼٞاثؾ اُز٢ رؾذدٛب ا٤ُٜئخ ٝكوب

  .ٗزٜبئٜبااُؼبٓخ كٞس 

 عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ  3.3

اػذاد عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣شؿت  ذالاػزجبس ػ٘ ك٢ الإداسحٓغِظ ٣ؤخز  3.3.1

%( ػ٠ِ الأهَ ٖٓ أعْٜ اُششًخ اػبكخ ٓٞػٞع 5أُغبٕٛٔٞ ك٢ ادساعٜب. ٣ٝغٞص ُِٔغب٤ٖٔٛ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٗغجخ )

 .أٝ أًضش ا٠ُ عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ػ٘ذ اػذادٙ

ػبد أُذسعخ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٢ ث٘ذ بكشاد ًَ ٓٞػٞع ٖٓ أُٞػٞث الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ 3.3.2

ً رؾذ ث٘ذ ٝاؽذٝ ٓغزوَ ػذّ ٝػغ الأػٔبٍ ٝاُؼوٞد اُز٢ ٣ٌٕٞ ٝ ػذّ اُغٔغ ث٤ٖ أُٞػٞػبد أُخزِلخ عٞٛش٣ب

لأػؼبء أُغِظ ٓظِؾخ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٤ٜب ػٖٔ ث٘ذ ٝاؽذ ُـشع اُؾظٍٞ ػ٠ِ رظ٣ٞذ أُغب٤ٖٔٛ 

 .ػ٠ِ اُج٘ذ ًٌَ

 ٓٞػٞػبد ا٠ُ عذٍٝ أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ. اػبكخ ٓب رشاٙ ٖٓ -٤ٛئخ اُغٞم أُب٤ُخ  –٤ُِٜئخ  3.3.3

 اٗزخبة الأػؼبء  3.4

اُششًخ ٗشش اػلإ اُزششؼ ك٢ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ ٝأُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِغٞم ٝك٢ أ١ ٝع٤ِخ  ػ٠ِ 3.4.1

ثبة  ٣ظَُذػٞح الأشخبص اُشاؿج٤ٖ ك٢ اُزششؼ ُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ إٔ  ا٤ُٜئخ ٝرُياخشٟ رؾذدٛب 

 اُزششؼ ٓلزٞؽبً ٓذح شٜش ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ربس٣خ الإػلإ.
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ػ٘ذ ٗشش أٝ  الإداسحرؼِٖ اُششًخ ك٢ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِغٞم ٓؼِٞٓبد ػٖ أُششؾ٤ٖ ُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ  3.4.2

ؼٖٔ رِي أُؼِٞٓبد ٝطلبً ُخجشاد أُششؾ٤ٖ ٝٓئٛلارْٜ رٞع٤ٚ اُذػٞح لاٗؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، ػ٠ِ إٔ رز

ػ٠ِ اُششًخ رٞك٤ش ٗغخخ ٖٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ ٝ ٜٝٓبسارْٜ ٝٝظبئلْٜ ٝػؼ٣ٞبرْٜ اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ

 ٓشًضٛب اُشئ٤ظ ٝٓٞهؼٜب الإٌُزش٢ٗٝ.

اُزظ٣ٞذ ُِغْٜ ، ثؾ٤ش لا ٣غٞص اعزخذاّ ؽن الإداسحاعزخذاّ اُزظ٣ٞذ اُزشا٢ًٔ ك٢ اٗزخبة ٓغِظ  ز٣ْ 3.4.3

 .أًضش ٖٓ ٓشح ٝاؽذح

اُز٣ٖ أػِ٘ذ اُششًخ ػٖ  الإداسح٣وزظش اُزظ٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُششؾ٤ٖ ُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ  3.4.4

 .( ٖٓ ٛزٙ أُبدح3.4.2ٓؼِٞٓبرْٜ ٝكن اُلوشح )

 

 عِطبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ  3.5

اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أُ٘ؼوذح ٝكوبً رٔضَ ٝ رخزض اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ثغ٤ٔغ الأٓٞس أُزؼِوخ ثبُششًخ 3.5.1

رئد١ دٝسٛب ٝكوبً لأؽٌبّ ٗظبّ ٝ ُلإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ ع٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ ٓٔبسعخ اخزظبطبرْٜ أُزؼِوخ ثبُششًخ

 .الأعبع٢اُششًخ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٗظبّ 

 :رخزض اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ ثٔب ٢ِ٣ 3.5.2

 .ٗظبّ اُششًبد ثبؽِخثبعزض٘بء اُزؼذ٣لاد اُز٢ رؼُذّ ثٔٞعت أؽٌبّ  الأعبع٢اُششًخ رؼذ٣َ ٗظبّ   3.5.2.1

 .ص٣بدح سأط ٓبٍ اُششًخ ٝكن الأٝػبع أُوشسح ك٢ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ 3.5.2.2

٤٘ذ ثخغبئش ٓب٤ُخ  3.5.2.3 ُٓ كن الأٝػبع ٝ رخل٤غ سأط ٓبٍ اُششًخ ك٢ ؽبٍ ص٣بدرٚ ػ٠ِ ؽبعخ اُششًخ أٝ ارا 

 .ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خأُوشسح ك٢ ٗظبّ اُششًبد 

اُزظشف ٝ ٣ٝخظَّض ُـشع ٓؼ٤ٖ الأعبع٢ٗظبٜٓب ٢ ُِششًخ ٣٘ض ػ٤ِٚ ارلبهروش٣ش ر٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٢  3.5.2.4

 .ك٤ٚ

  .الأعبع٢ٗظبٜٓب روش٣ش اعزٔشاس اُششًخ أٝ ؽِٜب هجَ الأعَ أُؼ٤ٖ ك٢  3.5.2.5

 .أُٞاكوخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ششاء أعْٜ اُششًخ 3.5.2.6

أعْٜ ػبد٣خ ا٠ُ أعْٜ ٓٔزبصح أٝ رؾ٣َٞ الأعْٜ اطذاس أعْٜ ٓٔزبصح أٝ اهشاس ششائٜب أٝ رؾ٣َٞ  3.5.2.7

ً ُِؼٞاثؾ ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  الأعبع٢اُششًخ رُي ث٘بءً ػ٠ِ ٗض ك٢ ٗظبّ ٝ أُٔزبصح ا٠ُ ػبد٣خ ٝٝكوب

 .اُظبدسح ر٘ل٤زاً ُ٘ظبّ اُششًبد اُخبطخ ثششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ

ث٤بٕ اُؾذ الأهظ٠ ُؼذد الأعْٜ اُز٢ ٝ اطذاس أدٝاد د٣ٖ أٝ طٌٞى ر٤ِ٣ٞٔخ هبثِخ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ أعْٜ 3.5.2.8

 .٣غٞص اطذاسٛب ٓوبثَ رِي الأدٝاد أٝ اُظٌٞى

خ ػ٘ذ ص٣بدح سأط أُبٍ أٝ عضء ٜٓ٘ب ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ أٝ اُششًرخظ٤ض أعْٜ   3.5.2.9

 .ثؼؼٜب، أٝ أ١ ٖٓ رُي

ثض٣بدح سأط أُبٍ ٓوبثَ ؽظض ٗوذ٣خ أٝ اػطبء  الإًززبةٝهق اُؼَٔ ثؾن الأ٣ُٞٝخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٢   3.5.2.10

اُششًخ الأ٣ُٞٝخ ُـ٤ش أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُؾبلاد اُز٢ رشاٛب ٓ٘بعجخ ُٔظِؾخ اُششًخ، ارا ٗضُ ػ٠ِ رُي ك٢ ٗظبّ 

 .الأعبع٢
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٣غٞص ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ إٔ رظذس هشاساد داخِخ ك٢ اخزظبطبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ، ػ٠ِ إٔ   3.5.3

رظذس رِي اُوشاساد ٝكوبً ُششٝؽ اطذاس هشاساد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ أُؾذدح ثبلأؿِج٤خ أُطِوخ ُلأعْٜ أُٔضِخ ك٢ 

 .الإعزٔبع

ثخبطخ ٝ خ، رخزض اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ثغ٤ٔغ شئٕٝ اُششًخػذا ٓب رخزض ثٚ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣ 3.5.4

 :ٓب ٢ِ٣

 .ٝػضُْٜ الإداسحرؼ٤٤ٖ أػؼبء ٓغِظ  3.5.4.1

ٓظِؾخ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٢ الأػٔبٍ ٝاُؼوٞد اُز٢  الإداسحاُزشخ٤ض ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُؼؼٞ ٓغِظ  3.5.4.2

 .رُي ٝكن أؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خٝ رزْ ُؾغبة اُششًخ

ك٢ أ١ ػَٔ ٖٓ شؤٗٚ ٓ٘بكغخ اُششًخ، أٝ إٔ ٣٘بكظ اُششًخ  الإداسحاُزشخ٤ض ثبشزشاى ػؼٞ ٓغِظ    3.5.4.3

 .رُي ٝكن أؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خٝ ك٢ أؽذ كشٝع اُ٘شبؽ اُز١ رضاُٝٚ

ثؤؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝالأٗظٔخ الأخشٟ راد  الإداسحٓشاهجخ اُزضاّ أػؼبء ٓغِظ   3.5.4.4

 كؾض أ١ ػشس ٣٘شؤ ػٖ ٓخبُلزْٜ ُزِي الأؽٌبّ أٝ اعبءرْٜ رذث٤ش أٓٞس اُششًخٝ الأعبع٢اُششًخ اُؼلاهخ ٝٗظبّ 

 .اُز٘ل٤ز٣خ ٓب رشاٙ ٓ٘بعجبً ك٢ ٛزا اُشؤٕ ٝكوبً ُ٘ظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ ارخبرٝ رؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝخ أُزشرجخ ػ٠ِ رُيٝ

 رش٤ٌَ ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝكوبً لأؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ. 3.5.4.5

 .أُٞاكوخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ 3.5.4.6

 .الإداسحأُٞاكوخ ػ٠ِ روش٣ش ٓغِظ   3.5.4.7

 .ثشؤٕ ؽش٣وخ رٞص٣غ الأسثبػ اُظبك٤خ الإداسحاُجذ ك٢ اهزشاؽبد ٓغِظ  3.5.4.8

 .أُٞاكوخ ػ٠ِ روبس٣شْٛٝ رـ٤٤شْٛٝ اػبدح رؼ٤٤ْٜ٘ٝ رؾذ٣ذ ٌٓبكآرْٜٝ رؼ٤٤ٖ ٓشاعؼ٢ ؽغبثبد اُششًخ 3.5.4.9

ك٢ أ١ ٝ اُ٘ظش ك٢ أُخبُلبد ٝالأخطبء اُز٢ روغ ٖٓ ٓشاعؼ٢ ؽغبثبد اُششًخ ك٢ أدائْٜ ُٜٔبْٜٓ 3.5.4.10

 الإؽلاعأٝ اداسح اُششًخ ُْٜ ٖٓ  الإداسحثز٤ٌٖٔ ٓغِظ  اُششًخ رزؼِنثٜب ٓشاعؼٞ ؽغبثبد  طؼٞثبد ٣خُطشٛب

ٓب رشاٙ ٓ٘بعجبً  ارخبرٝ ب ٖٓ اُٞصبئن ٝاُج٤بٗبد ٝالإ٣ؼبؽبد اُلاصٓخ لأداء ٜٓبْٜٓػ٠ِ اُذكبرش ٝاُغغلاد ٝؿ٤شٛ

 .ك٢ ٛزا اُشؤٕ

روش٣ش ٝ %( ٖٓ سأط ٓبٍ اُششًخ أُذكٞع30ٝهق رغ٤٘ت اؽز٤بؽ٢ اُششًخ اُ٘ظب٢ٓ ٓز٠ ٓب ثِؾ )  3.5.4.11

اُششًخ ك٤ٜب أسثبؽبً رٞص٣غ ٓب عبٝص ٓ٘ٚ ٛزٙ اُ٘غجخ ػ٠ِ ٓغب٢ٔٛ اُششًخ ك٢ اُغ٘ٞاد أُب٤ُخ اُز٢ لا رؾون 

 .طبك٤خ

٢ ُِششًخ ك٢ ؽبٍ ػذّ رخظ٤ظٚ ُـشع ٓؼ٤ٖ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اعزخذاّ ٛزا رلبهاعزخذاّ الاؽز٤بؽ٢ الإ 3.5.4.12

 .ٝك٢ الأٝعٚ اُز٢ رؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُششًخ أٝ أُغب٤ٖٔٛ الإداسحالاؽز٤بؽ٢ ث٘بءً ػ٠ِ اهزشاػ ٖٓ ٓغِظ 

 .اُزظشف ك٤ٜبٝ ٢رلبهاُ٘ظب٢ٓ ٝالاؽز٤بؽ٢ الإر٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٤بد أخشٟ ُِششًخ، ثخلاف الاؽز٤بؽ٢  3.5.4.13

اهزطبع ٓجبُؾ ٖٓ الأسثبػ اُظبك٤خ ُِششًخ لإٗشبء ٓئعغبد اعزٔبػ٤خ ُؼب٢ِٓ اُششًخ أٝ ُٔؼبٝٗخ ٓب    3.5.4.14

 .كوبً ُٔب ٝسد ك٢ أُبدح اُزبعؼخ ٝاُؼشش٣ٖ ثؼذ أُبئخ ٖٓ ٗظبّ اُششًبدٝ ٣ٌٕٞ هبئٔبً ٖٓ ٛزٙ أُئعغبد

%( ٖٓ أطٍٞ اُششًخ، عٞاء ك٢ طلوخ ٝاؽذح أّ ػذح طلوبد خلاٍ 50) أُٞاكوخ ػ٠ِ ث٤غ أًضش ٖٓ  3.5.4.15

اُغٔؼ٤خ ك٢ ؽبٍ رؼٖٔ ث٤غ رِي الأطٍٞ ٓب ٣ذخَ ػٖٔ اخزظبطبد ٝ اص٢٘ ػشش شٜشاً ٖٓ ربس٣خ أٍٝ طلوخ ث٤غ

 .اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ ػ٠ِ رُي زْاُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ، ك٤
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 ُِزغ٣ٞن اُغؼٞد٣خ خِششًُ كظبػع٤بعخ الإ 4

  ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُشلبك٤خ  كظبػع٤بعخ الإ الإداسحٓغِظ اػزٔذ 

 كظبػالإ ع٤بعخٝأٛذاف  ٓجبدة 4.1

 ػٖ أُؼِٞٓبد ٤ٗبثخ ػٖ اُششًخ كظبػالأشخبص أُظشػ ُْٜ ثبلإ 4.2

 كظبػٝهٞاػذ الإ عشاءادا 4.3

   اُغٞٛش٣خُزطٞساد ػٖ ا كظبػالإ ع٤بعخ 4.4

 أُب٤ُخػٖ أُؼِٞٓبد  كظبػالإ 4.5

 ػٖ أُؼِٞٓبد كظبػالإ 4.6

 الإداسحاُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٔغِظ  4.7 

 الإػلاٗبد ٝالإخطبساد ٝاُزوبس٣ش 4.8

 اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحٝ الإداسحبد أػؼبء ٓغِظ اكظبؽ 4.9
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 كظبػالإ ع٤بعخٝأٛذاف  ٓجبدة   4.1

 ُِششًبدٖٓ لائؾخ اُؾٌٞٓخ  89ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُشلبك٤خ ٝكوب ُٔزطِجبد أُبدح  كظبػُلإ اُغ٤بعخاػذاد ٛزٙ  رْ 4.1.1

 ، ٓغ الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبسرغَٜ ػ٤ِٔخ اُٞطٍٞ ا٠ُ رِي أُؼِٞٓبد ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت اُز٢ػٔبٕ رٞك٤ش اُٞعبئَ  ٓغ

اٌُبَٓ  الإٓزضب٣ٍخ ٓغ ػٔبٕ اُز٢ ٣غت إٔ رجو٠ عش رِيٝ ػٜ٘ب كظبػزٞاصٕ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الإاُرؾو٤ن  ا٠ُ

 .ُغ٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٛزا اُظذد

 كظبػػٖ ٓؼِٞٓبد اُششًخ ٝأػٔبُٜب ٝأٗشطزٜب أُخزِلخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ الإ كظبػر٘ظْ ٛزٙ اُغ٤بعخ ػ٤ِٔخ الإ 4.1.2

 ػٔبٕ:رٜذف ا٠ُ ٝ ػٖ اُزطٞساد اُٜبٓخ اُز٢ رطشأ ػ٤ِٜب ٖٓ ٝهذ ٥خش

ٌّٖ أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ ٖٓ  اكظبػرزؼٖٔ رِي اُغ٤بعبد أعب٤ُت  إٔ 4.1.2.1 ػ٠ِ  الإؽلاعٓلائٔخ رٔ

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُششًخ ٝأدائٜب ٤ٌِٓٝخ الأعْٜ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٝػغ اُششًخ ثشٌَ 

  .ٓزٌبَٓ

ك٢ ٝ َ ٝاػؼ ٝطؾ٤ؼ ٝؿ٤ش ٓؼَِثشٌٝ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٖٓ دٕٝ ر٤٤ٔض كظبػ٣ٌٕٞ الإ إٔ 4.1.2.2

ٝرُي ُز٤ٌٖٔ أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ ٖٓ ٓٔبسعخ ؽوٞهْٜ ػ٠ِ  ،أُ٘بعت ٝػ٠ِ ٗؾٞ ٓ٘زظْ ٝده٤ناُٞهذ 

 .أًَٔ ٝعٚ

أ١ ث٤بٗبد أٝ ٓؼِٞٓبد ٝ ػٜ٘ب كظبػ٣زؼٖٔ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُطِٞة الإ إٔ 4.1.2.3

  .الأخشٟ كظبػالإأخشٟ رُ٘شش ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ 

أعِٞة رظ٤٘لٜب ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب ٝ ػٜ٘ب كظبػالإ ٣زْٗظْ ُِزوبس٣ش رزؼٖٔ رؾذ٣ذ أُؼِٞٓبد اُز٢  اػذاد 4.1.2.4

 .ػٜ٘ب كظبػأٝ دٝس٣خ الإ

ٓغ أؽٌبّ ٗظبّ اُغٞم ٝ اُزؾون ٖٓ رٞاكوٜب ٓغ أكؼَ أُٔبسعبدٝ ثشٌَ دٝس١ كظبػع٤بعبد الإ ٓشاعؼخ 4.1.3

 .اُز٘ل٤ز٣خأُب٤ُخ ُٝٞائؾٚ 

 :اُششًخػٖ أُؼِٞٓبد ٤ٗبثخ ػٖ  كظبػرًشْٛ ْٛ ٖٓ ُذ٣ْٜ ؽن الإ ٢ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ كبُزبُ  4.2

 

 ػٖ أُؼِٞٓبد ٤ٗبثخ ػٖ اُششًخ: كظبػُْٜ ثبلإ أُظشػ  4.2.1

 الإداسحٓغِظ  سئ٤ظ 4.2.1.1

 الإداسحسئ٤ظ ٓغِظ  ٗبئت 4.2.1.2

 ُِششًخ اُز٘ل٤ز١ اُشئ٤ظ 4.2.1.3

 أُب٢ُ أُذ٣ش 4.2.1.4

 

 ك٤زْ اُششًخ أٝ ػ٠ِ ه٤ٔخ أعٜٜٔب أٗشطخػ٠ِ  عٞٛش١ػٖ اُزوبس٣ش اُز٢ هذ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش  كظبػالإك٤ٔب ٣خض    4.2.2    

ػٖ ٤ًل٤خ ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ  أُب٢ُ أٝ أ١ شخض آخش ٣ؾذدٙ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ٓغ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ أٝ أُذ٣ش اُز٘غ٤ن

 ػٖ رِي اُزوبس٣ش. كظبػالإ
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 ٝإٔػٖ أُؼِٞٓبد ثب٤ُ٘بثخ ػٖ اُششًخ  كظبػأُظشػ ُْٜ ثبلإ ُلأشخبص اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٣ٌٖٔ ثٔٞعت 4.2.3    

اُششًخ  ػ٠ِ أ١ شخض آخش ؿ٤ش أُلٞػ٤ٖ ٖٓ ػْٜ٘، ٣ٝؾظشػٖ أُؼِٞٓبد ٤ٗبثخ  كظبػأشخبطبً آخش٣ٖ ثبلإ ا٣لٞػٞ

 رٕ ٓغجن ٖٓ ٓغِظااُششًخ دٕٝ اُؾظٍٞ أٝلا ػ٠ِ  ؤٗشطخػٖ أ١ ٓؼِٞٓبد أٝ اُشد ػ٠ِ أ٣خ اعئِخ رزؼِن ث كظبػالإ

  .الإداسح

ػٖ  اكظبػاُزؤًذ ٖٓ إٔ ا١  زْخ، ك٤ٓٞظق ثبُششًخ ك٢ أ١ ؽذس ػبّ ثظلزٚ اُشع٤ٔ ك٢ ؽبٍ ٓشبسًخ أ١ 4.2.4    

ُِششًخ ٝثٔٞاكوخ ًزبث٤خ ٓغجوخ ٖٓ اُشخض أُظشػ ُٚ  كظبػثبُششًخ ٣زْ ك٢ اؽبس ع٤بعخ الإ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ

 ػٖ ٓؼِٞٓبد خبطخ ثبُششًخ. كظبػثبلإ

 

 ػٖ أُؼِٞٓبد كظبػُلإ ٝاُوٞاػذ الأعبع٤خ عشاءادالإ  4.3

 

 ػٖ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ راد اُظِخ كظبػر٘ظ٤ْ ٝؽغٖ رٞه٤ذ الإ ٓغئ٤ُٞخ روغ 4.3.1    

 .ُِششًخػ٠ِ ػبرن اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١  الأخشٟ اُؼلاهخٝأُغب٤ٖٔٛ ٝاُذائ٤ٖ٘ ٝالأؽشاف راد 

                                               ٤ٖ عش أُغِظ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ أُٜبّ اُزب٤ُخ:٣ٓز٠ُٞ أ 4.3.2

ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُشؽ٤ِخ  كظبػذ ٖٓ الإػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُزؤً كظبػُلإ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت رؾذ٣ذ 4.3.2.1

 خ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبلأؽذاس اُغٞٛش٣خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ أػٔبٍ اُششًخ ٝػ٤ِٔبرٜب أُب٤ُخ.أ٣ًزُي ٝ ٝاُغ٣ٞ٘خ

 ٤ُٜبااُٞطٍٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  ثشٌَ آٖٓ اُششًخثٜب ٖٓ هجَ  الاؽزلبظاُٞاعت ٝصبئن اُششًخ  ؽلع 4.3.2.2

 .خثغُٜٞ

ثٔ٘بهشخ ُِششًخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١  كظبػػٖ ع٤بعخ الإ ٖٓ ٣٘ٞثٚ أ١أٝ  الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ 4.3.3  

 ثشٌَ ٓغزٔش.ُِششًخ  كظبػالإ رطٞس ع٤بعخاُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد اُز٢  غبدا٣ٝ

ً ُِٔزطِجبد  كظبػرطج٤ن ع٤بعخ الإ ٣زْ 4.3.4      اُز٢ رلشػٜب اُوٞا٤ٖٗ راد اُظِخ ٝثٔب ٣ؾون  خاُز٘ظ٤ٔ٤ٛزٙ ٝكوب

 ٓظِؾخ اُششًخ ٝأُغب٤ٖٔٛ.

ً ػ٠ِ ثبُؾظٍٞاُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ٝالاشخبص أُظشػ ُْٜ الاخش٣ٖ  ٣وّٞ   4.3.5      ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ػٖ ع٤ٔغ  دائٔب

 اُششًخ ُلأؿشاع اُزب٤ُخ: أٗشطخعٞاٗت 

 كظبػارا ًبٗذ عٞٛش٣خ ٝارا ًبٕ ٣ٌٖٔ الإ كظبػٓب ارا ًبٗذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد رغزٞك٢ ششٝؽ الإ رؾذ٣ذ 4.3.5.1

 ػٜ٘ب ك٢ رُي اُٞهذ ثبُزاد.

 ٖٓ اُلْٜ اُظؾ٤ؼ ُِؼ٤ِٔبد اُؾب٤ُخ ُِششًخ اُز٢ هذ رٌٕٞ راد كبئذح ُِٔغب٤ٖٔٛ. اُزؤًذ 4.3.5.2

ٓؼِٞٓبد رْ  ؤ١أٝ رـ٤ش ٓٞهلٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثاُؾبلاد اُز٢ هذ رٌ٘ش ك٤ٜب اُششًخ ػٖ ؿ٤ش هظذ  ٓ٘غ 4.3.5.3

 ػٜ٘ب ٖٓ هجَ اُششًخ. كظبػالإ

 رؼ٤َِ. أ١ ٣ٝجزؼذ ػٖ ٝاُشلبك٤خثبُٞػٞػ ٖٓ هجَ اُششًخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاُغٜٔٞس ٝا٤ُٜئخ  كظبػالإ ٣زغْ 4.3.6
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   اُغٞٛش٣خ ُزطٞسادػٖ ا كظبػالإ ع٤بعخ  4.4 

 
 رٌٕٞٝلا  ٗشبؽٜب ك٢ اؽبس ر٘ذسط عٞٛش٣خ رطٞساد ؤ١ث رؤخ٤ش دٕٝ ٖٓ ٝاُغٜٔٞس ا٤ُٜئخبثلاؽ ث اُششًخ روّٞ   4.4.1

 أٝ لأػٔبُٜب اُؼبّ أُغبس ك٢ أٝ أُب٢ُ ك٢ ٝػؼٜب أٝ ٝخظٜٞٓب أطُٜٞب ك٢ رئصش ٝهذ اُ٘بط ُؼبٓخ ٓزبؽخ ٓؼشكزٜب

 :٣ٌٖٔٝ ُٜب اُزبثؼخ اُششًبد

 

 أٝ ،أُذسعخ أُب٤ُخ الأٝسام عؼش ك٢ رـ٤ش ا٠ُ رئدٟ إٔ   4.4.1.1  

ً  رئصش إٔ   4.4.1.2 ً  رؤص٤شا  .اُذ٣ٖثؤدٝاد  أُزؼِوخ ثبُزضآبرٜب اُٞكبء ػ٠ِ اُششًخ هذسح ك٢ ِٓؾٞظب

 ك٢ ٣ؤخّز إٔ ٓغزضٔش ١لأ ٖٓ أُؾزَٔ َٛ ثزوذ٣ش اُششًخروّٞ  اُلوشح، ٛزٙ ٗطبم ػٖٔ ٣وغ اُز١ اُزطٞس ُٝزؾذ٣ذ

 .الاعزضٔبس١ هشاسٙ ارخبر ػ٘ذ الاػزجبس رُي اُزطٞس

      

 اُزب٤ُخ: اُغٞٛش٣خػٖ اُزطٞساد  كظبػثبلإ اُششًخ روّٞ 4.4.2

 

ٖٓ طبك٢ % 10أٝ ٣ض٣ذ ػٖ ػششح  ٣غب١ٝثغؼش  غبسٙا٣أٝ  ٚ أٝ سٛ٘ٚأٝ ث٤ؼ أطَ ُششاء طلوخ أ١  4.4.2.1

  ٜٔب أؽذس.أ٣ ،خٓشاعؼ ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخأٝ هٞائْ  ٓلؾٞطخ أ٤ُٝخ ٓب٤ُخٝكوبً ٥خش هٞائْ أطٍٞ اُششًخ 

 % ٖٓ طبك٢ أطٍٞ اُششًخ10أٝ رض٣ذ ػٖ  ٣غب١ٝ ثٔجِؾُِششًخ  اُؼبد١د٣ٖ خبسط ٗطبم اُ٘شبؽ  أ١  4.4.2.2

 .ٜٔب أؽذسأ٣ ،خٓشاعؼ ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخأٝ هٞائْ  ٓلؾٞطخ أ٤ُٝخ ٓب٤ُخٝكوبً ٥خش هٞائْ 

أٝ  ٓلؾٞطخ أ٤ُٝخ ٓب٤ُخٝكوبً ٥خش هٞائْ  ٖٓ طبك٢ أطٍٞ اُششًخ %10خغبئش رغب١ٝ أٝ رض٣ذ ػٖ  أ١ 4.4.2.3

 .ٜٔب أؽذسأ٣ ،خٓشاعؼ ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخهٞائْ 

أُٞاسد  اُؾظش، ٝكشحك٢ ث٤ئخ اٗزبط أٝ ٗشبؽ اُششًخ ثٔب ك٢ رُي ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا  ًج٤شرـ٤٤ش  أ١  4.4.2.4

 ػ٤ِٜب.ٝآٌب٤ٗخ اُؾظٍٞ 

 .اُششًخرش٤ٌَ أػؼبء ٓغِظ اداسح رـ٤٤شاد ك٢  أ١أٝ  ُِششًخز٘ل٤ز١ اُشئ٤ظ اُ رـ٤٤ش 4.4.2.5

ارا ًبٕ ٓجِؾ اُ٘ضاع ٣غب١ٝ أٝ ٣ض٣ذ ػ٠ِ  ٝعبؽخأٝ رؾ٤ٌْ أٝ  هؼبئ٤خدػٟٞ  أ١ٗضاع ثٔب ك٢ رُي  أ١  4.4.2.6

 أؽذس.  ٜٔبأ٣ٓشاعؼخ،  ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخأٝ هٞائْ  ٓلؾٞطخأ٤ُٝخ  ٓب٤ُخٝكوبً ٥خش هٞائْ  اُششًخ% ٖٓ طبك٢ أطٍٞ 5

ارا ًبٕ ٓٞػٞع اُؾٌْ ٓزؼِوبً ثؤػٔبٍ ٓغِظ  ،أػؼبئٚ أؽذأٝ  الإداسحطبدس ػذ ٓغِظ هؼبئ٢  ؽٌْ أ١  4.4.2.7

 .اُششًخأٝ أؽذ أػؼبئٚ ك٢  الإداسح

 أ٤ُٝخ ٓب٤ُخ% ٝكوبً ٥خش هٞائْ 10ض٣ذ ػٖ ٣غب١ٝ أٝ ٣ ثٔباٝ اُ٘وظبٕ ك٢ طبك٢ أطٍٞ اُششًخ  اُض٣بدح  4.4.2.8

 أؽذس. ٜٔبأ٣ٓشاعؼخ،  ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخأٝ هٞائْ  ٓلؾٞطخ

ً ٥خش هٞائْ 10أٝ ٣ض٣ذ ػٖ  ثٔب ٣غب١ٝاُششًخ  أسثبػأٝ اُ٘وظبٕ ك٢ اعٔب٢ُ  اُض٣بدح  4.4.2.9  ٓب٤ُخ% ٝكوب

  .ٓشاعؼٚ ع٣ٞ٘خ
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ثشٌَ ؿ٤ش ٓزٞهغ  اُششًخ ا٣شاداد% ٖٓ اعٔب٢ُ 5ٓغب٣ٝٚ أٝ رض٣ذ ػٖ  ٚا٣شادارػوذ  أ١ك٢  اُذخٍٞ  4.4.2.10

أٝ الإٜٗبء  ٓشاعؼٚ، ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخٝكوبً ٥خش هٞائْ  اُششًخ ا٣شاداد%( ٖٓ اعٔب٢ُ 5رغب١ٝ أٝ رض٣ذ ػٖ ) ب٣شادادث

 ؿ٤ش أُزٞهغ ُزُي اُؼوذ.

 أ١رشر٤ت رغزضٔش اُششًخ ٓ٘ٚ ٝاُطشف ر١ اُؼلاهخ ك٢  أ١ث٤ٖ اُششًخ ٝاُطشف ر١ اُؼلاهخ أٝ  طلوخ أ١ 4.4.2.11

ً أٝ أًجش ٖٓ ) %( ٖٓ اعٔب٢ُ 1ٓششٝع أٝ أطَ أٝ روذّ ر٣َٞٔ ُٚ ارا ًبٗذ ٛزٙ أُؼبِٓخ أٝ اُزشر٤ت ٓغب٣ٝب

 .ٓشاعؼٚ ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخٝكوبً ٥خش هٞائْ  لإ٣شادادا

ٖٓ  %٣5غب١ٝ أٝ ٣ض٣ذ ػٖ  اُزبثؼخ بأٝ ششًبرٜاُشئ٤غ٤خ ُِششًخ  ٖٓ اُ٘شبؽبد أ١ اٗوطبع ك٢ أ١ 4.4.2.12

 .ٓشاعؼٚ ع٣ٞ٘خ ٓب٤ُخ٥خش هٞائْ ٝكوبً  اُششًخ ا٣شاداداعٔب٢ُ 

 
 أُب٤ُخػٖ أُؼِٞٓبد  كظبػالإ  4.5

 

 :خ٤ُباُزػٖ أُؼِٞٓبد  كظبػبلإث اُششًخ روّٞ 4.5.1

 

 ُِششًخ اُز٘ل٤ز١ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب ٣ٝٞهغ ُِششًخ ٝاُغ٣ٞ٘خ الأ٤ُٝخ أُب٤ُخ اُوٞائْ الإداسح ٓغِظ ٣ؼزٔذ 4.5.1.1    

 .ٝؿ٤شْٛ أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٗششٛب ٝرٞص٣ؼٜب هجَ رُيٝ أُب٢ُ ٝأُذ٣ش

 ٖٓ اػزٔبدٛب كٞس ا٤ُٜئخ ا٠ُ ا٤ُٚ أُشبس الإداسح ٓغِظ ٝروش٣ش ٝاُغ٣ٞ٘خ الأ٤ُٝخ أُب٤ُخ اُوٞائْ روذّ 4.5.1.2    

 .الإداسح ٓغِظ

 كٞس الأ٤ُٝخ ٝاُغ٣ٞ٘خ أُب٤ُخ هٞائٜٔب ا٤ُٜئخ، رؾذدٛب اُز٢ الإٌُزش٤ٗٝخ اُزطج٤وبد ػجش اُششًخ رؼِٖ 4.5.1.3    

 .اُغٞم ك٢ اػلاٜٗب هجَ أٝ ؿ٤شْٛ أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ اُوٞائْ ٛزٙ ٗشش ٣غٞص ٝلا الإداسح ٓغِظ ٖٓ اػزٔبدٛب

ً  ٝكؾظٜب اػذادٛب ٣زْ اُز٢ الأ٤ُٝخ أُب٤ُخ هٞائٜٔب ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝرؼِٖ ا٤ُٜئخ ثزض٣ٝذ اُششًخ روّٞ 4.5.1.4      ٝكوب

 .اػزٔبدٛب كٞس رُيٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُغؼٞد٣خ ا٤ُٜئخ ٖٓ أُؼزٔذح أُؾبعجخ ٔؼب٤٣شُ

 اػذادٛب ٣زْ اُز٢ اُغ٣ٞ٘خ أُب٤ُخ هٞائٜٔب ػٖ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝرؼِٖ ا٤ُٜئخ ذ٣زضٝث اُششًخ روّٞ 4.5.1.5

ً  ٝٓشاعؼزٜب  .اػزٔبدٛب كٞس رُيٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُغؼٞد٣خ ا٤ُٜئخ ٖٓ أُؼزٔذح أُؾبعجخ ٔؼب٤٣شُ ٝكوب

 ٞاػذثوُٚ  شش٣ي أ١ٝ أُب٤ُخ اُوٞائْ ٣شاعغ اُز١ اُوب٢ٗٞٗ أُؾبعت اُزضاّ ٖٓ ثبُزؤًذخ اُششً روّٞ 4.5.1.6

 ٖٓ أ١ أٝ ُِششًخ ٓب٤ُخ أٝسام أٝ أعْٜ أ١ ث٤ٌِٔخ ٣زؼِن ٓب ك٢ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ُِٔؾبعج٤ٖ اُغؼٞد٣خ ا٤ُٜئخ ُٝٞائؼ

 .ٌٓزجٚ ك٢ ٓٞظق أٝ شش٣ي أ١اُوب٢ٗٞٗ ٝ أُؾبعت اعزولا٤ُخ ٣ؼٖٔ ثٔب ربثؼ٤ٜب،
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 أُؼِٞٓبدػٖ  كظبػالإ 4.6

 

 اُششًخٓؼِٞٓبد رخض  ٝالاعزلغبس ٝؽِتٓشاعؼخ أُٞاػ٤غ ٝاُزوبس٣ش اُظبدسح ػٖ اُششًخ  أُغب٤ٖٔٛؽن ٖٓ   4.6.1  

 ثٔظبُؼ اُششًخ أٝ ٣زؼبسع ٓغ اُوٞا٤ٖٗ راد اُظِخ. ػ٠ِ إٔ لا ٣خَ رُي

 ُِٔؼِٞٓبد.عُٜٞخ ٝطٍٞ أُغب٤ٖٔٛ ٝاُغٜٔٞس  بُزؤًذ ٖٓثاُششًخ  روّٞ   4.6.2    

ً ُِوٞا٤ٖٗ  كظبػرؼزجش أُؼِٞٓبد عش٣خ ك٢ ؽبٍ ارا ًبٕ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ أػٔبٍ اُششًخ ٤ُٝظ ٓطِٞة الإ  4.6.3 ػٜ٘ب ٝكوب

 .ٝالأٗظٔخ راد اُظِخ

 اُزغبس٣خ ٝٓؼِٞٓبرٜب اُغش٣خ. اُؾغبعخخ أُؼِٞٓبد ٣باُششًخ ع٤ٔغ اُخطٞاد ٝالإعشاءاد اُلاصٓخ ُؾٔ رزخز  4.6.4

 اُغش٣خ ٓزبؽخ ؽظشآ ُلأشخبص اُزب٤ُٖ: أُؼِٞٓبد  4.6.5

 الإداسحأػؼبء ٓغِظ  4.6.5.1

 اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِششًخ 4.6.5.2

 أُذ٣ش أُب٢ُ 4.6.5.3

 ٣ؾن ُِشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ رؼذ٣َ هبئٔخ الأشخبص ثخلاف أُذ٣ش٣ٖ اُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ.   4.6.6

٣غٞص ُلأشخبص اُز٣ٖ ٣زبػ ُْٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ إٔ ٣غزخذٓٞا ٛزٙ أُؼِٞٓبد ُٔظِؾزْٜ  لا 4.6.7    

رؼزس رُي ٣ٌٕٞ ٛئلاء الأشخبص ٓغئ٤ُٖٝ ػٖ  صبُضخ ٝاراػٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد لأؽشاف  كظبػًٔب لا ٣غٞص ُْٜ الإ اُشخظ٤خ،

 الإخلاٍ ثٜزا اُؾٌْ.

ٝرشرت ػ٠ِ رُي  ُِششًخ ٝاُغش٣خ اُؾغبعخأٝ ٓؼشكخ أُؼِٞٓبد  الإؽلاعؽبٍ ؽظٍٞ شخض ٓب ؿ٤ش ٓظشػ ُٚ  ك٢ 4.6.8    

 اُخغبئش.ٓطبُجزٚ ثبُزؼ٣ٞغ ػٖ رِي  اُششًخكٖٔ ؽن  ُِششًخؽذٝس أػشاس 

 ٢ِ٣ أٓضِخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ أٝ الأعشاس اُزغبس٣خ: ك٤ٔب 4.6.9

 اُلشص الاعزضٔبس٣خ ُِششًخ ٝاُذساعبد اُز٢ ٣زْ اعشاإٛب ُٜزا اُـشع. 4.6.9.1

ػٖ هٞاػذ  كظبػك٢ ٝهذ لاؽن ُٔزطِجبد الإ الإٓزضب٤ٍبد اُز٢ ٢ٛ ٓٞػغ اُزلبٝع، ٓغ اشزشاؽ رلبهاُؼوٞد ٝالإ 4.6.9.2

 اُزغغ٤َ ٝالإدساط ٝاُوٞا٤ٖٗ راد اُظِخ.

 أُؼِٞٓبد اُزلظ٤ِ٤خ أُزؼِوخ ثبُششًخ ٝخذٓبرٜب. 4.6.9.3

 

ػٜ٘ب هذ رئصش  كظبػالإ ٝارا رْ ُِؼبٓخاُششًخ ؿ٤ش ٓزبؽٚ  ؤٗشطخٓؼِٞٓبد رزؼِن ث أ١رؼشف أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ثؤٜٗب    4.6.10    

 اُزب٤ُخ ٓؼِٞٓبد داخ٤ِخ: ٔؼب٤٣شعٞٛش٣بً ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ لأعْٜ اُششًخ، رؼزجش أُؼِٞٓبد اُز٢ رغزٞك٢ اُ

 .ٝأعٜٜٔباُز٢ رزؼِن ٓجبششح ثبُششًخ ٝٓغٔٞػزٜب  أُؼِٞٓبد 4.6.10.1

 راد ؽج٤ؼخ ٓؾذدح ٓؼِٞٓبد 4.6.10.2

 ٓؼِٞٓبد ٓظ٘لخ ػ٠ِ أٜٗب ٤ُغذ ػ٤ِ٘خ. أ١ 4.6.10.3

 ٖٓ أعْٜ اُششًخ. ١اُز٢ ارا اٗزششد هذ رئصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ لأ أُؼِٞٓبد 4.6.10.4
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ً لأ أ١ 4.6.11     اُٞظ٤ل٢ ٝؿ٤شٛب ٖٓ  هب٢ٗٞٗ ٝاُٞطقؽٌْ  ١شخض ُذ٣ٚ ؽن اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓشاعؼخ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝكوب

 ٣ؼزجش ٖٓ اُذاخَ. ٤ِخ،اُذاخع٤بعخ اُششًخ 

 الأشخبص اُزب٤٤ُٖ ٖٓ اُذاخَ: ٣ؼزجش  4.6.12 

 ر٘ل٤ز٤٣ٖ آخش٣ٖ أٝ أشخبص ٓشبس٤ًٖ ك٢ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٝٓغٔٞػزٜب. ٓذساء أ١ٝ الأػؼبء 4.6.12.1

 ثٔٞعت اُز٣ٖ رٞظلْٜ اُششًخ أٝ ٓغٔٞػزْٜ اُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٖٓ اُذاخَ، الأشخبص 4.6.12.2

 أُٜبّ أُغ٘ذح ا٤ُْٜ.

 ػٖ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ أٝ ٓ٘بهشخ رُي. كظبػ٣ؾظش ػ٠ِ أُطِؼ٤ٖ الإ   4.6.13    

 ػٖ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاعزخذآٜب. كظبػاعشاءاد الإ الإداسح٣ؼزٔذ ٓغِظ    4.6.14    

ٓزطِجبد ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُِٞائؼ  أ١ُِوٞا٤ٖٗ اُغبس٣خ ٝ الإٓزضب٣ٌٍٕٞ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ٓغئٝلاً ػٖ ػٔبٕ  4.6.15 

اُذاخ٤ِخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝصبئن اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُٔ٘غ رؼبسع أُظبُؼ داخَ اُششًخ ٝٓ٘غ الاعزخذاّ ؿ٤ش اُغ٤ِْ ُِٔؼِٞٓبد 

 .ٖٝٓ ُْٜ ػلاهخ ٓجبششح ثؤػٔبٍ اُششًخاُذاخ٤ِخ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ 

 

 الإداسحاُغ١ٞ٘ ُٔغِظ  اُزوش٣ش 4.7

ً ُؼ٤ِٔبرٚ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ الأخ٤شح الإداسح٣زؼٖٔ روش٣ش ٓغِظ  ٣شزَٔ ٝ ع٤ٔغ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ أػٔبٍ اُششًخٝ ػشػب

  :ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ الإداسحٓغِظ  روش٣ش

 .ؽُجن ٖٓ أؽٌبّ ٛزٙ اُلائؾخ ٝٓب ُْ ٣طجَّن ٝأعجبة رُي ٓب 4.7.1

 .ٝظبئلْٜ اُؾب٤ُخ ٝاُغبثوخ ٝٓئٛلارْٜ ٝخجشارْٜٝ اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحٝ أػؼبء اُِغبٕٝ الإداسحأػؼبء ٓغِظ  أعٔبء 4.7.2

ً ك٢ ٓغبُظ اداسرٜب اُؾب٤ُخ  أعٔبء 4.7.3 اُششًبد داخَ أٌُِٔخ أٝ خبسعٜب اُز٢ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ٓغِظ اداسح اُششًخ ػؼٞا

 .ٝاُغبثوخ أٝ ٖٓ ٓذ٣ش٣ٜب

ِظ اداسح ر٘ل٤ز١ ـ ػؼٞ ٓغِظ اداسح ؿ٤ش ر٘ل٤ز١ ٝرظ٤٘ق أػؼبئٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ػؼٞ ٓغ الإداسحٓغِظ  ر٣ٌٖٞ 4.7.4

 .ـ ػؼٞ ٓغِظ اداسح ٓغزوَ

ً ثٔوزشؽبد أُغب٤ٖٔٛ  الإداسحاُز٢ ارخزٛب ٓغِظ  الإعشاءاد 4.7.5 لإؽبؽخ أػؼبئٚ ٝثخبطخ ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ػِٔب

 .ِٝٓؾٞظبرْٜ ؽ٤بٍ اُششًخ ٝأدائٜب

اُزشش٤ؾبد، ٓغ رًش أعٔبء أٌُبكآد ُٝغ٘خ ٝ ٓخزظش لاخزظبطبد اُِغبٕ ٜٝٓبٜٓب، ٓضَ: ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝطق 4.7.6

 .اُِغبٕ ٝسإعبئٜب ٝأػؼبئٜب ٝػذد اعزٔبػبرٜب ٝرٞاس٣خ اٗؼوبدٛب ٝث٤بٗبد اُؾؼٞس ُلأػؼبء ٌَُ اعزٔبع

اُغٜخ اُخبسع٤خ اُز٢ ٝ ٝأداء ُغبٗٚ ٝأػؼبئٚ ك٢ رو٤٤ْ أدائٚ الإداسح٣٘طجن، اُٞعبئَ اُز٢ اػزٔذ ػ٤ِٜب ٓغِظ  ؽ٤ضٔب 4.7.7

 .هبٓذ ثبُزو٤٤ْ ٝػلاهزٜب ثبُششًخ، إ ٝعذد



23 
 

 اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحٝ الإداسحػٖ ٌٓبكآد أػؼبء ٓغِظ  كظبػالإ 4.7.8

عٜخ اششاك٤خ أٝ  أ١ػوٞثخ أٝ عضاء أٝ رذث٤ش اؽزشاص١ أٝ ه٤ذ اؽز٤بؽ٢ ٓلشٝع ػ٠ِ اُششًخ ٖٓ ا٤ُٜئخ أٝ ٖٓ  أ١ 4.8.9

  .ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ هؼبئ٤خ، ٓغ ث٤بٕ أعجبة أُخبُلخ ٝاُغٜخ أُٞهؼخ ُٜب ٝعجَ ػلاعٜب ٝرلبد١ ٝهٞػٜب ك٢ أُغزوجَ

خ ٣بُغ٘خ أُشاعؼخ ك٢ ٓذٟ ًل أ١أُشاعؼخ اُغ٣ٞ٘خ ُلؼب٤ُخ اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبُششًخ، اػبكخ ا٠ُ س ٗزبئظ 4.7.10

 .اُششًخٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ 

 .ُغ٘خ أُشاعؼخ ثشؤٕ ٓذٟ اُؾبعخ ا٠ُ رؼ٤٤ٖ ٓشاعغ داخ٢ِ ك٢ اُششًخ ك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞدٙ رٞط٤خ 4.7.11

، أٝ اُز٢ سكغ أُغِظ الأخز ثٜب ثشؤٕ الإداسحُغ٘خ أُشاعؼخ اُز٢ ٣ٞعذ رؼبسع ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ هشاساد ٓغِظ  رٞط٤بد 4.7.12

أعجبة ٝ ٓغٞؿبد رِي اُزٞط٤بدٝ ٝرو٤٤ْ أدائٚ أٝ رؼ٤٤ٖ أُشاعغ اُذاخ٢ِ رؼ٤٤ٖ ٓشاعغ ؽغبثبد اُششًخ ٝػضُٚ ٝرؾذ٣ذ أرؼبثٚ

 .ػذّ الأخز ثٜب

 .٤خ ُِششًخ، إ ٝعذدالإعزٔبػأُغبٛٔبد  رلبط٤َ 4.7.13

 الإداسحثزٞاس٣خ اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ أُ٘ؼوذح خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ الأخ٤شح ٝأعٔبء أػؼبء ٓغِظ  ث٤بٕ 4.7.14

 .اُؾبػش٣ٖ ُٜزٙ اُغٔؼ٤بد

اسكبم ث٤بٕ  ٣زُِْششًخ ٝششًبرٜب اُزبثؼخ. ٝك٢ ؽبٍ ٝطق ٗٞػ٤ٖ أٝ أًضش ٖٓ اُ٘شبؽ،  ٢لأٗٞاع اُ٘شبؽ اُشئ٤غ ٝطق 4.7.15

 .ثٌَ ٗشبؽ ٝرؤص٤شٙ ك٢ ؽغْ أػٔبٍ اُششًخ ٝاعٜبٜٓب ك٢ اُ٘زبئظ

ُخطؾ ٝهشاساد اُششًخ أُٜٔخ )ثٔب ك٢ رُي اُزـ٤٤شاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ُِششًخ، أٝ رٞعؼخ أػٔبُٜب، أٝ ٝهق  ٝطق 4.7.16

 .ٝاُزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ لأػٔبٍ اُششًخ (ػ٤ِٔبرٜب

 (ٓخبؽش رٞاعٜٜب اُششًخ )عٞاء أًبٗذ ٓخبؽش رشـ٤ِ٤خ أّ ٓخبؽش ر٤ِ٣ٞٔخ، أّ ٓخبؽش اُغٞم ؤ١أُزؼِوخ ث أُؼِٞٓبد 4.7.17

 .اداسح ٛزٙ أُخبؽش ٝٓشاهجزٜبٝع٤بعخ 

ػ٠ِ شٌَ عذٍٝ أٝ سعْ ث٤ب٢ٗ لأطٍٞ اُششًخ ٝخظٜٞٓب ٝٗزبئظ أػٔبُٜب ك٢ اُغ٘ٞاد أُب٤ُخ اُخٔظ  خلاطخ 4.7.18

 .ٜٔب أهظشأ٣الأخ٤شح أٝ ٓ٘ز اُزؤع٤ظ 

 .اُششًخ ٝششًبرٜب اُزبثؼخ ا٣شادادعـشاك٢ لإعٔب٢ُ  رؾ٤َِ 4.7.19

 .رٞهؼبد أػِ٘زٜب اُششًخ أ١كشٝهبد عٞٛش٣خ ك٢ اُ٘زبئظ اُزشـ٤ِ٤خ ػٖ ٗزبئظ اُغ٘خ اُغبثوخ أٝ  ١لأ ؼبػ٣ا 4.7.20

 .أُؾبعجخ أُؼزٔذح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٓؼب٤٣شاخزلاف ػٖ  ١لأ ؼبػ٣ا 4.7.21

 ُؼ٤ِٔبرٜب ٢اُذُٝخ أُؾَ اُشئ٤غٝ ٢ًَ ششًخ ربثؼخ ٝسأط ٓبُٜب ٝٗغجخ ٤ٌِٓخ اُششًخ ك٤ٜب ٝٗشبؽٜب اُشئ٤غ اعْ 4.7.22

 .اُذُٝخ ٓؾَ رؤع٤غٜبٝ
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 .الأعْٜ ٝأدٝاد اُذ٣ٖ اُظبدسح ٌَُ ششًخ ربثؼخ رلبط٤َ 4.7.23

 .ُغ٤بعخ اُششًخ ك٢ رٞص٣غ أسثبػ الأعْٜ ٝطق 4.7.24

ٓظِؾخ ك٢ كئخ الأعْٜ راد الأؽو٤خ ك٢ اُزظ٣ٞذ رؼٞد لأشخبص )ػذا أػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ ًٝجبس  ١لأ ٝطق 4.7.25

رـ٤٤ش  أ١ٝ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأهشثبءْٛ( أثِـٞا اُششًخ ثزِي اُؾوٞم ثٔٞعت أُبدح اُخبٓغخ ٝالأسثؼ٤ٖ ٖٓ هٞاػذ اُزغغ٤َ ٝالإدساط

 .ك٢ رِي اُؾوٞم خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ الأخ٤شح

ٓظِؾخ ٝأٝسام ٓب٤ُخ رؼبهذ٣خ ٝؽوٞم اًززبة رؼٞد لأػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ  ١لأ طقٝ 4.7.26

رـ٤٤ش ك٢ رِي أُظِؾخ أٝ رِي اُؾوٞم خلاٍ اُغ٘خ  أ١ٝ ٖٓ ششًبرٜب اُزبثؼخ أ١ٝأهشثبئْٜ ك٢ أعْٜ أٝ أدٝاد د٣ٖ اُششًخ أٝ 

 .أُب٤ُخ الأخ٤شح

ًشق ثبُٔذ٤ٗٞ٣خ ٝ عٞاء أًبٗذ ٝاعجخ اُغذاد ػ٘ذ اُطِت أّ ؿ٤ش رُي()ٝع ػ٠ِ اُششًخ هش ؤ١أُزؼِوخ ث أُؼِٞٓبد 4.7.27

ٓجبُؾ دكؼزٜب اُششًخ عذاداً ُوشٝع خلاٍ اُغ٘خ ٝٓجِؾ أطَ اُوشع ٝاعْ اُغٜخ  أ١الإعٔب٤ُخ ُِششًخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ ُٜب ٝ

 .اُششًخ، ػ٤ِٜب روذ٣ْ اهشاس ثزُيك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد هشٝع ػ٠ِ ٝ أُبٗؾخ ُٜب ٝٓذرٚ ٝأُجِؾ أُزجو٢

أٝسام ٓب٤ُخ رؼبهذ٣خ أٝ ٓزًشاد ؽن اًززبة أٝ ؽوٞم ٓشبثٜخ  أ١أدٝاد د٣ٖ هبثِخ ُِزؾ٣َٞ ٝ أ١ُلئبد ٝأػذاد  ٝطق 4.7.28

 .ػٞع ؽظِذ ػ٤ِٚ اُششًخ ٓوبثَ رُي أ١ؼبػ أ٣أطذسرٜب أٝ ٓ٘ؾزٜب اُششًخ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٓغ 

ؽوٞم رؾ٣َٞ أٝ اًززبة ثٔٞعت أدٝاد د٣ٖ هبثِخ ُِزؾ٣َٞ أٝ أٝسام ٓب٤ُخ رؼبهذ٣خ أٝ ٓزًشاد ؽن اًززبة،  ١لأ ٝطق 4.7.29

 .أٝ ؽوٞم ٓشبثٜخ أطذسرٜب أٝ ٓ٘ؾزٜب اُششًخ

ه٤ٔخ الأٝسام أُب٤ُخ ٝ أدٝاد د٣ٖ هبثِخ ُلاعزشداد ١اعزشداد أٝ ششاء أٝ اُـبء ٖٓ عبٗت اُششًخ لأ ١لأ ٝطق 4.7.30

 .اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأٝسام أُب٤ُخ أُذسعخ اُز٢ اشزشرٜب اُششًخ ٝرِي اُز٢ اشزشرٜب ششًبرٜب اُزبثؼخ أُزجو٤خ، ٓغ

عغَ ؽؼٞس ًَ اعزٔبع ٝ رٞاس٣خ اٗؼوبدٛبٝ اُز٢ ػوُذد خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ الأخ٤شح الإداسحاعزٔبػبد ٓغِظ  ػذد 4.7.31

 .ٓٞػؾبً ك٤ٚ أعٔبء اُؾبػش٣ٖ

 .ؽِجبد اُششًخ ُغغَ أُغب٤ٖٔٛ ٝرٞاس٣خ رِي اُطِجبد ٝأعجبثٜب ػذد 4.7.32

 .طلوخ ث٤ٖ اُششًخ ٝؽشف ر١ ػلاهخ ١لأ ٝطق 4.7.33

ك٤ٜب أٝ ًبٗذ ك٤ٜب ٓظِؾخ لأؽذ أػؼبء ٓغِظ اداسح ٝ ،أػٔبٍ أٝ ػوٞد رٌٕٞ اُششًخ ؽشكبً ك٤ٜب ؤ١رزؼِن ث ٓؼِٞٓبد 4.7.34

ؽج٤ؼخ ٝ ْٜٓ٘، ثؾ٤ش رشَٔ أعٔبء أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأػٔبٍ أٝ اُؼوٞد ؤ١شخض ر١ ػلاهخ ث ١اُششًخ أٝ ٌُجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٤ٜب أٝ لأ

 .ارا ُْ رٞعذ أػٔبٍ أٝ ػوٞد ٖٓ ٛزا اُوج٤َ، كؼ٠ِ اُششًخ روذ٣ْ اهشاس ثزُيٝ ٛزٙ الأػٔبٍ أٝ اُؼوٞد ٝششٝؽٜب ٝٓذرٜب ٝٓجِـٜب

 .ٌٓبكآد أ١ر٘بصٍ ثٔٞعجٚ أؽذ أػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ أٝ أؽذ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ػٖ  ارلبمرشر٤جبد أٝ  ١لأ ث٤بٕ 4.7.35

 .ؽوٞم ك٢ الأسثبػ أ١ر٘بصٍ ثٔٞعجٚ أؽذ ٓغب٢ٔٛ اُششًخ ػٖ  ارلبمرشر٤جبد أٝ  ١لأ ث٤بٕ  4.7.36
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ٓغزؾوبد أخشٟ ُْٝ  أ١صًبح أٝ ػشائت أٝ سعّٞ أٝ  أ١ثو٤ٔخ أُذكٞػبد اُ٘ظب٤ٓخ أُغذدح ٝأُغزؾوخ ُغذاد  ث٤بٕ 4.7.37

 .اُلزشح أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ، ٓغ ٝطق ٓٞعض ُٜب ٝث٤بٕ أعجبثٜب ٜٗب٣خرغذد ؽز٠ 

 .اعزضٔبساد أٝ اؽز٤بؽبد أٗشئذ ُٔظِؾخ ٓٞظل٢ اُششًخ أ١ثو٤ٔخ  ث٤بٕ  4.7.38

 :ثٔب ٢ِ٣ اهشاساد 4.7.39

 .عغلاد اُؾغبثبد أػُذد ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ إٔ 4.7.39.1

 .ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أػُذ ػ٠ِ أعظ ع٤ِٔخ ٝٗلُز ثلبػ٤ِخ إٔ 4.7.39.2

 .شي ٣زًش ك٢ هذسح اُششًخ ػ٠ِ ٓٞاطِخ ٗشبؽٜب أ١لا ٣ٞعذ  أٗٚ 4.7.39.3

رِي  الإداسحٞػؼ روش٣ش ٓغِظ ك٤ًبٕ روش٣ش ٓشاعغ اُؾغبثبد ٣زؼٖٔ رؾلظبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ،  ارا 4.7.40

 .ٓؼِٞٓبد ٓزؼِوخ ثٜب أ١اُزؾلظبد ٝأعجبثٜب ٝ

٣ؾز١ٞ اُزوش٣ش ٣غت إٔ ثزـ٤٤ش ٓشاعغ اُؾغبثبد هجَ اٗزٜبء اُلزشح أُؼ٤ٖ ٖٓ أعِٜب،  الإداسحؽبٍ رٞط٤خ ٓغِظ  ك٢ 4.7.41

 .ػ٠ِ رُي، ٓغ ث٤بٕ أعجبة اُزٞط٤خ ثبُزـ٤٤ش

    

 الإعلانات والإخطارات والتمارير 8.4 

من  الصادرةنشر وتفسير الإعلانات والإخطارات والتمارير  في استخدامها يتم والتي الرسمية اللغةهي  العربية اللغة    

لمضمون ل والإنجليزية العربيةولكن بشرط تطابك النسختين  الإنجليزية اللغةترجمة ما سبك ذكره إلى  الشركة، ويمكن

 النسخة العربية. تعتمد الإنجليزية،وفي حالة وجود تنالض بين النسخة العربية والنسخة 

 

 اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحٝ الإداسحأػؼبء ٓغِظ بد اكظبؽ  4.9

، ٓغ ٓشاػبح اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحبئٚ ٖٝٓ أػؼبء اُخبطخ ثٌَ ػؼٞ ٖٓ أػؼ كظبػز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد الإث الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ      

 ٓب ٢ِ٣:

بد أُطِٞثخ كظبؽٝكوبً ُلإ ٝرُيدٝس٣بً اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؾذ٣ضٚ  الإداسحبد الأػؼبء ٝبكظبؽعغَ خبص ث ٝػغ 4.9.1

 ثٔٞعت ٗظبّ اُششًبد ٝٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ ُٝٞائؾٜب اُز٘ل٤ز٣خ.

 ػ٠ِ اُغغَ ُٔغب٢ٔٛ اُششًخ دٕٝ ٓوبثَ ٓب٢ُ. الإؽلاع اربؽخ 4.9.2
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 ُِزغ٣ٞن بُششًخ اُغؼٞد٣خثاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ع٤بعخ   5

 ٗظشح ػبٓخ 5.1

 اُذاخ٤ِخ اُشهبثخلأؽش  اُشئ٤غ٤خأٌُٞٗبد ٝاُؼ٘بطش  5.2

 أُٞظلٕٞ أُغئُٕٝٞ ػٖ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 5.3 

 اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ   5.4

 روش٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٢ِ 5.5

 اُزؾٌْ ك٢ أُخبؽش 5.6
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 ٗظشح ػبٓخ  5.1 

 ٖٓ لائؾخ ؽًٞٔخ اُششًبد. 73رْ اػذاد ع٤بعخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٝكوبً ُٔزطِجبد أُبدح    5.1.1

 ٣زْ ؽ٤ش الأكشاد، ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاداسرٜب اُششًخ ثٔغِظ اداسح رزؤصش ػ٤ِٔخ ٢ٛ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ  5.1.2

 

  .اُزوبس٣ش ٝاػذاد اُزشـ٤ِ٤خ أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔبد لأٛذاكٜب اُششًخ رؾون ٓؼوٍٞ ؽٍٞ رؤ٤ًذ ُزوذ٣ْ ظ٤ٜٔٔبر

 

 

 اُذاخ٤ِخ اُشهبثخلأؽش  اُشئ٤غ٤خ ٝاُؼ٘بطش أٌُٞٗبد  5.2        

 :خكؼبُ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخك٤ٔب ٢ِ٣ اُؼ٘بطش ٝأُجبدة اُز٢ رغؼَ 

 اُشهبثخ ث٤ئخ  5.2.1  

 اُششًخ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ أعبعبً ُزطج٤ن رؼُذ اُز٢ ٝا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد ٔؼب٤٣شٖٓ اُ ٓغٔٞػخ أٜٗب ػ٠ِ اُشهبثخ ث٤ئخ رؼُشف

 ثٔغئ٤ُٝبرٚ اُو٤بّ ٖٓ الإداسح ٓغِظ رٌٖٔ اُز٢ ٔؼب٤٣شٝاُ الأخلاه٤خ ٝاُو٤ْ ثبُ٘ضاٛخ ٣زؼِن ك٤ٔب اُششًخ رزؼٖٔ ه٤ْٝ

 ٝر٤ٔ٘زْٜ اعزوطبة اٌُلبءاد ػ٤ِٔخٝ ٝأُغئ٤ُٝبد ٝرل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜٝ أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخخ الإششاك٤

 ٣ٌٕٝٞ ُج٤ئخ ء.الأدا ػٖ ثبُٔغئ٤ُٝخ اُشؼٞس ٝأٌُبكآد ُز٤ٔ٘خ ٝاُؾٞاكض الأداء ٤ظ٣بثٔو الاٛزٔبّ اُلاصّٝ ثْٜ ٝالاؽزلبظ

 .ثبٌُبَٓ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ٗظبّ ك٢ ٝاعغ الاٗزشبس أصش رُي ػٖ اُ٘بشئخ اُشهبثخ

 

 أُخبؽش رو٤٤ْ 5.2.2

 أُخبؽش رِي ٝروبط. ٝرو٤٤ٜٔب ثزؾو٤ن الأٛذاف أُزؼِوخ أُخبؽش ُزؾذ٣ذ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓزٌشسح ػ٤ِٔخ أُخبؽش رو٤٤ْ ٣زؼٖٔ

ً  أُخبؽش رو٤٤ْ صْ، ٣شٌَ ٖٝٓ. أُؾذدح أُخبؽش رؾَٔ ُذسعخ ثبُ٘غجخ اُششًخ أٗؾبء ٖٓ ًبكخ  أعِٞة ُزؾذ٣ذ أعبعب

 ٓٔب ٗلغٜب اُششًخ اُخبسع٤خ ٝداخَ اُج٤ئخ ك٢ أُؾزِٔخ اُزـ٤٤شاد أصش دساعخ أُخبؽش رو٤٤ْ ٣زطِتًٔب  ش.أُخبؽ ٓزبثؼخ

 .كؼبُخ ؿ٤ش اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ٣غؼَ هذ

 

 اُشهبثخ أٗشطخ 5.2.3

 ٖٓ اُؾذ ثشؤٕ الإداسح رٞع٤ٜبد ر٘ل٤ز ُؼٔبٕ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد خلاٍ ٖٓ أُٞػٞػخ الأػٔبٍ ٢ٛ اُشهبثخ أٗشطخ

 ػٖٔ ٓخزِلخ ٓشاؽَ ٝػ٠ِ اُششًخ أُغز٣ٞبد ك٢ ًبكخ ػ٠ِ ٗشطخالأ ٛزٙ ٝرئدٟ. الأٛذاف ثزؾو٤ن خأُخبؽش أُزؼِو

 ٓغٔٞػخ رزؼٖٔ ثطج٤ؼزٜب ٝهذ ًشل٤خ أٝ ٝهبئ٤خ ٗشطخالأ ٛزٙ رٌٕٞ ٝهذ. أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝث٤ئخ اُششًخ ػ٤ِٔبد

ٝٓشاعؼبد  ٝاُزغ٣ٞبد ٝاُزظذ٣وبد ٝالاػزٔبداد أُٞاكوبد ػ٠ِ اُؾظٍٞث٤ٜ٘ب  ٖٓ ٝأُئرٔزخ ا٤ُذ٣ٝخ ٗشطخالأ ٖٓ

 .الأداء

 

 :٢ٓب ٣َِ اعشاءاد ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٔضرز

 رطج٤ن اُخطؾ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ُِششًخ. ٓشاهجخ  5.2.3.1

 اُج٤بٗبد اُزشـ٤ِ٤خ اُؾب٤ُخ ٓغ ث٤بٗبد ا٤ُٔضا٤ٗخ. ٓوبسٗخ  5.2.3.2

 اُج٤بٗبد أُوذٓخ ٖٓ ٓخزِق اُٞؽذاد اُزشـ٤ِ٤خ ثبُششًخ. ٓوبسٗخ  5.2.3.3

 عغلاد ٓؾبعج٤خ ده٤وخ. ؽلع  5.2.3.4
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 ٖٓ دهخ أُٞاػ٤ذ أُزؼِوخ ثزذكن اُٞصبئن. اُزؾون  5.2.3.5

 ػ٠ِ اعزخذاّ الأطٍٞ أُِٔٞعخ. اُشهبثخ 5.2.3.6

 ُِٞصبئن أُؾبعج٤خ. الإداسحاػزٔبد  ػٔبٕ  5.2.3.7

 طٍٞ اُششًخ.أؽز٤بؽبد اػ٤ِٔبد رلز٤ش دٝس٣خ ٝؿ٤ش ٓزٞهؼخ ػ٠ِ  اعشاء  5.2.3.8

 ٝرٞص٤ن اُؾغبثبد. رغ٣ٞخ  5.2.3.9

اُزـط٤خ اُزؤ٤٘٤ٓخ ُِششًخ ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزـط٤خ أُخبؽش اُز٢ هذ رٞاعٜٜب أػٔبٍ  رو٤٤ْ 5.2.3.10

 اُششًخ أٝ أطُٜٞب.

 

 ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد 5.2.4

 ك٢ٜ الارظبلاد أٓب . أٛذاكٜب رؾو٤ن دػْ ثٜذف اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثٔغئ٤ُٝبد ُِو٤بّ ٝرُي ُِششًخ ػشٝس٣خ أُؼِٞٓبد رؼُذ

 سعبُخ رِو٢ ٖٓ الأكشاد ر٤ٌٖٔ ٝرغْٜ ك٢ ػ٤ِٜب ٝاُؾظٍٞ ٝرجبدُٜب اُؼشٝس٣خ أُؼِٞٓبد ُزوذ٣ْ ٓزٞاطِخ ٓزٌشسح ػ٤ِٔخ

 .اُغذ ٓؾَٔ ػ٠ِ اُشهبثخ ٓغئ٤ُٝبد أخز ٣زؼِن ثؼشٝسح ك٤ٔب اُؼ٤ِب الإداسح ٖٓ ٝاػؾخ

 

 أُزبثؼخ أٗشطخ   5.2.5

 اُشهبثخ ٌٓٞٗبد ٖٓ ًلاً  إٔ ٖٓ ُِزؤًذ ٓخزِلخ ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ ث٤ٖ اُغٔغ أٝ أُ٘لظِخ أٝ أُغزٔشح اُزو٤٤ْ ثؼ٤ِٔبد ٣غُزؼبٕ

 ػ٠ِ ػ٘ظش ثٌَ اُخبطخ ُزلؼ٤َ أُجبدة اُلاصٓخ اُشهبث٤خ اُؼٞاثؾ رُي ك٢ ثٔب أُ٘بعت، ثبُشٌَ ؼَٔرٝ خهبئٔ اُذاخ٤ِخ

 أٝ ٔؼب٤٣شرؾذ٣ذ اُ ٓغبٍك٢  أُؼشٝكخ ا٤ُٜئبد أٝ أُششػخ اُغٜبد ٝػؼزٜب اُز٢ ٔؼب٤٣شاُ٘زبئظ ثبُ ٓوبسٗخ ٝرغش١ .ؽذح

 .اُوظٞس ثؤٝعٚ الإداسحاثلاؽ  ٣زْٝ الإداسح ٝٓغِظ الإداسح

 

 أُٞظلٕٞ أُغئُٕٝٞ ػٖ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  5.3

 .الإداسحػ٠ِ ػبرن ٓغِظ  روغ ثبُششًخكؼبُٚ  سهبث٤خ ث٤ئخغبد ٝخِن أ٣ٓغئ٤ُٞخ  إ 5.3.1

 .أُشاعؼخُغ٘خ  ٍٖٓ خلا الإداسحٖٓ هجَ ٓغِظ  اعشاءاد ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ اػزٔبد ٣زْ 5.3.2

 أٌُِل٤ٖ أٝ ا٠ُ اعزشبس١ زل٣ٞغ ا٠ُ أُغئ٤ُٖٝٝاُاداسح ٝر٘ل٤ز ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ إ ٓغئ٤ُٞخ  5.3.3

 اُز٘ل٤ز١.روغ ػ٠ِ ػبرن اُشئ٤ظ  ؽشف صبُش ٓغزوَ

 اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ    5.4 

 .عج٤َ ر٘ل٤ز ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُؼزٔذ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُششًخ ك٢ أٗشؤد 5.4.1 

 ٓزبثؼخ أُخبؽشثغٜبد خبسع٤خ ُٔٔبسعخ ٜٓبّ ٝاخزظبطبد ٝؽذاد أٝ اداساد رو٤٤ْ ٝ الإعزؼبٗخ٣غٞص ُِششًخ 

 .اُششًخ ػٖ رِي أُٜبّ ٝالاخزظبطبدلا ٣خَ رُي ثٔغئ٤ُٝخ ٝ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخٝ
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 :اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٜٓبّ 5.4.2

اُزؾون ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ اُششًخ ٝ رز٠ُٞ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝالإششاف ػ٠ِ رطج٤وٚ

  .ٝػب٤ِٜٓب ثبلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ ٝع٤بعبد اُششًخ ٝاعشاءارٜب

 روش٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٢ِ  5.5

ُٝغ٘خ أُشاعؼخ ثشٌَ سثغ  الإداسحوذٓٚ ا٠ُ ٓغِظ ٣ٝ روش٣شاً ٌٓزٞثبً ػٖ أػٔبُٚ ٣وّٞ ٓذ٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٢ِ ثبػذاد 5.5.1

  :اُزوش٣ش ٣ٝزؼٖٔ ٛزاع١ٞ٘ ػ٠ِ الأهَ 

 .ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد الإداسحرو٤٤ٔبً ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ ٝٓب اٗزٜذ ا٤ُٚ    5.5.1.1

ِٓؾٞظبد  أ١ث٤بٕ الإعشاءاد اُز٢ ارخزرٜب ًَ اداسح ثشؤٕ ٓؼبُغخ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد أُشاعؼخ اُغبثوخ ٝ  5.5.1.2

 .ثشؤٜٗب لاع٤ٔب ك٢ ؽبٍ ػذّ أُؼبُغخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝدٝاػ٢ رُي

 

ُٝغ٘خ أُشاعؼخ ثشؤٕ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ  الإداسحاداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ روش٣شاً ػبٓبً ٌٓزٞثبً ٝروذٓٚ ا٠ُ ٓغِظ  رؼذ  5.5.2

ٗؾشاف ػٖ اُخطخ  إ ٝعذ  ااخلاٍ أٝ  أ١رج٤ٖ ك٤ٚ أعجبة ٝ اُز٢ أعش٣ذ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٝٓوبسٗزٜب ٓغ اُخطخ أُؼزٔذح

 .اُغ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ ٜ٘ب٣خخلاٍ اُشثغ اُزب٢ُ ُ

 اُذاخ٤ِخٗطبم روش٣ش اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ث٘بءً ػ٠ِ رٞط٤خ ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝاداسح أُشاعؼخ  الإداسح٣ؾذد ٓغِظ  5.5.3

  :إٔ ٣زؼٖٔ اُزوش٣ش ثظٞسح خبطخ ٓب ٢ِ٣ ػ٠ِ

 .اُشهبثخ ٝالإششاف ػ٠ِ اُشئٕٝ أُب٤ُخ ٝالاعزضٔبساد اعشاءاد 5.5.3.1

ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤شاد اُغزس٣خ أٝ ؿ٤ش  ،رطٞس ػٞآَ أُخبؽش ك٢ اُششًخ ٝالأٗظٔخ أُٞعٞدح رو٤٤ْ 5.5.3.2

 .أُزٞهؼخ ك٢ اُغٞم أُب٤ُخ

اُؼ٤ِب ك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ثٔب ك٢ رُي رؾذ٣ذ ػذد أُشاد  الإداسحٝ الإداسحأداء ٓغِظ  رو٤٤ْ 5.5.3.3

 .اُز٢ أخطش ك٤ٜب أُغِظ ثٔغبئَ سهبث٤خ ٝاُطش٣وخ اُز٢ ػبُظ ثٜب ٛزٙ أُغبئَ

الإخلبم ك٢ رطج٤ن اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أٝ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ك٢ رطج٤وٜب أٝ ؽبلاد اُطٞاسة اُز٢ أصشد أٝ  أٝعٚ 5.5.3.4

أُشٌلاد أُلظؼ  لاع٤ٔب) الإخلبمالإعشاء اُز١ ارجؼزٚ اُششًخ ك٢ ٓؼبُغخ ٛزا ٝ داء أُب٢ُ ُِششًخهذ رئصش ك٢ الأ

 .) أُب٤ُخػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُِششًخ ٝث٤بٗبرٜب 

 .رو٤ذ اُششًخ ثؤٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٘ذ رؾذ٣ذ أُخبؽش ٝاداسرٜب ٓذٟ 5.5.3.5

ٝٓغز٘ذاد اُؼَٔ ٓزؼٔ٘ٚ ثٞػٞػ ٓب أٗغض ٝٓب خِظذ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ  أُشاعؼخلع روبس٣ش ثؾ اُششًخ روّٞ 5.5.4

 .ٝرٞط٤بد ٝٓب هذ ارخز ثشؤٜٗب
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 اُزؾٌْ ك٢ أُخبؽش  5.6

ٖٓ  اُششًخ ٝاُٜذف أٗشطخٝهٞع ؽذس ٓؼ٤ٖ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤ش ػ٠ِ  اؽزٔبٍرؼشف أُخبؽش ػ٠ِ أٜٗب   5.6.1  

ا٠ُ  ثبلإػبكخػ٤ِٔخ اُزؾٌْ ك٢ أُخبؽش ٛٞ رغ٘ت اُزؼشع ُِٔخبؽش ٝاُزخل٤ق ٖٓ آصبسٛب ؽبٍ ؽذٝصٜب هذس أُغزطبع 

خ ٓظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة ٣بؼبُ رِي اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ ؽٔأ٣رٜذف ٝ ُِششًخ الاعزشار٤غ٤خرؾو٤ن الأٛذاف  اؽزٔب٤ُخص٣بدح 

 أُظبُؼ.

رؾ٤َِ أُخبؽش ٝرو٤٤ْ أُخبؽش ش ٖٓ خلاٍ ػذح ٓشاؽَ ٖٓ رؾذ٣ذ ُِٔخبؽش ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ ك٢ أُخبؽ 5.6.2  

  .٤ق أُخبؽش٘ظٝر

 أُخبؽش ثبُششًخ: اُزؾٌْ ٝٓزبثؼخػٖ  أُغئ٤ُٖٞ  5.6.3

   .ٓغئ٤ُٞخ رؾذ٣ذ أُخبؽش ػ٠ِ ػبرن سإعبء الإداساد ثبُششًخ روغ    5.6.3.1       

 .اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ٛٞ أُغئٍٞ ػٖ ر٘ل٤ز ع٤بعخ اُزؾٌْ ك٢ أُخبؽش   5.6.3.2

ٝروذ٣ْ روش٣ش  أُخبؽش ك٢ػٖ ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ  خأُغئُٞ ٢أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٛ اداسح 5.6.3.3

 دٝس١ ا٠ُ ُغ٘خ أُشاعؼخ ثشٌَ سثغ ع١ٞ٘.
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 ُِزغ٣ٞن بُششًخ اُغؼٞد٣خث الأسثبػ رٞص٣غع٤بعخ  .6

 أدٗبٙالأسثبػ ع٤بعخ رٞص٣غ  الإداسحػزٔذ ٓغِظ ا 

 اُغ٘خ أُب٤ُخ 6.1

 اُٞصبئن أُب٤ُخ 6.2

 رٞص٣غ الأسثبػ 6.3

 اعزؾوبم الأسثبػ 6.4

 رٞص٣غ الأسثبػ ُلأعْٜ أُٔزبصح 6.5

 خغبئش اُششًخ 6.6

 .ٖٓ لائؾخ ؽًٞٔخ اُششًبد 9رْ اػذاد ع٤بعخ رٞص٣غ الأسثبػ ُِششًخ ٝكوب ُٔزطِجبد أُبدح 
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 اُغ٘خ أُب٤ُخ 6.1

ػ٠ِ إٔ رجذأ اُغ٘خ أُب٤ُخ الأ٠ُٝ  ع٘خ،شٜش د٣غٔجش ٖٓ ًَ  ٜ٘ب٣خش ٝر٘ز٢ٜ ث٣برجذأ اُغ٘خ أُب٤ُخ ُِششًخ ٖٓ أٍٝ ٖٓ شٜش ٣٘

 اُزب٤ُخ.ٖٓ اُغ٘خ  شٜش د٣غٔجش ٜٗب٣خٖٓ ربس٣خ ه٤ذٛب ثبُغغَ اُزغبس١ ٝؽز٠ 

 اُٞصبئن أُب٤ُخ  6.2

ً اُوٞائْ أُب٤ُخ  ثبػذادُِششًخ  ًَ ع٘خ ٓب٤ُخ ٜٗب٣خك٢  الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ  6.2.1  ٜبػٖ ٗشبؽ ُِششًخ ٝروش٣شا

ُزٞص٣غ الأسثبػ ٣ٝؼغ أُغِظ  ٔوزشؽخاُطش٣وخ ا٣ُٝؼٖٔ ٛزا اُزوش٣ش  أُ٘وؼ٤خ.ٝٓشًضٛب أُب٢ُ ػٖ اُغ٘خ أُب٤ُخ 

ً ثخٔغخ ٝأسثؼ٤ٖ ٣ٞٓ اُؼبٓخ اُغٔؼ٤خ ٗؼوبدلإٛزٙ اُٞصبئن رؾذ رظشف ٓشاعغ اُؾغبثبد هجَ أُٞػذ أُؾذد  ػ٠ِ  ب

 الأهَ.

ػلاٙ ٝرٞدع ٗغخ أٝسئ٤غٜب اُز٘ل٤ز١ ٝٓذ٣شٛب أُب٢ُ اُٞصبئن أُشبس ا٤ُٜب  اُششًخ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٣ٞهغ  6.2.2 

ثٞاؽذ ٝػشش٣ٖ اُشئ٤غ٢ رؾذ رظشف أُغب٤ٖٔٛ هجَ أُٞػذ أُوشس لإٗؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ  اُششًخ ٜٓ٘ب ك٢ ٓشًض

 .الأهَػ٠ِ  ٣ٞٓب

ٓشاعغ  ٝروش٣ش الإداسحٓغِظ  أُغب٤ٖٔٛ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ ٝروش٣ش ثزض٣ٝذ الإداسحسئ٤ظ ٓغِظ  ٣وّٞ 6.2.3 

ٖٓ ٛزٙ اُٞصبئن ا٠ُ اُٞصاسح  اُشئ٤غ٢ ٣ٝشعَ طٞسح اُششًخ ٤ٓٞ٣خ رٞصع ك٢ ٓشًض عش٣ذحاُؾغبثبد ٓبُْ ر٘شش ك٢ 

 ػ٠ِ الأهَ. ثٞاؽذ ٝػشش٣ٖ ٣ٞٓباُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ  هجَ اٗؼوبد اُغٞم أُب٤ُخ ٤ٛئخٝ

 

 رٞص٣غ الأسثبػ  6.3

  ا٥ر٢:ػ٠ِ اُٞعٚ  اُظبك٤خ اُغ٣ٞ٘خ رٞصع أسثبػ اُششًخ

ُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ا إٔ روشس ٣ٝغٞصُِششًخ  ٘ظب٢ٓاُؽز٤بؽ٢ الإ الأسثبػ ُز٣ٌٖٞطبك٢  %( 10ٖٓ) ٣غ٘ت 6.3.1

 أُذكٞع.ٖٓ سأط أُبٍ ( %30)أُزًٞس ٝهق ٛزا اُزغ٤٘ت ٓز٠ ثِؾ الإؽز٤بؽ٢ 

الأسثبػ ُز٣ٌٖٞ طبك٢ ٖٓ  %(10)إٔ رغ٘ت  الإداسحاُؼبٓخ اُؼبد٣خ ث٘بءاً ػ٠ِ اهزشاػ ٓغِظ  ُِغٔؼ٤خ 6.3.2 

 اُششًخ.٢ ٣خظض ثٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ ارلبهاؽز٤بؽ٢ 

اُؼبٓخ اُؼبد٣خ إٔ روشس ر٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٤بد أخشٟ ٝرُي ثبُوذس اُز١ ٣ؾون ٓظِؾخ اُششًخ أٝ ٣ٌلَ  ُِغٔؼ٤خ 6.3.3

ُِٝغٔؼ٤خ أُزًٞسح ًزُي إٔ روزطغ ٖٓ طبك٢ الأسثبػ ٓجبُؾ لإٗشبء  أُغب٤ٖٔٛ.رٞص٣غ أسثبػ صبثزخ هذس الإٌٓبٕ ػ٠ِ 

 أُئعغبد. هبئٔبً ٖٓ ٛزٙ ٕٓب ٣ٌٞٓئعغبد اعزٔبػ٤خ ُؼب٢ِٓ اُششًخ أٝ ُٔؼبٝٗخ 

 أُغب٤ٖٔٛ.ٓغِظ اداسح اُششًخ اُوشاس أُ٘بعت ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞص٣غ الأسثبػ ػ٠ِ  ٣زخز 6.3.4

 

 اعزؾوبم الأسثبػ 6.4

ً ُوشاس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُظبدس ك٢ ٛزا اُشؤٕ  ٣غزؾن أُغبْٛ ؽظزٚ ك٢ الأسثبػ ٣ٝج٤ٖ اُوشاس ربس٣خ الإعزؾوبم ٝربس٣خ ٝكوب

 ُلإعزؾوبم.ا٤ُّٞ أُؾذد  ٜٗب٣خؽو٤خ الأسثبػ ُٔب٢ٌُ الأعْٜ أُغغ٤ِٖ ك٢ عغلاد أُغب٤ٖٔٛ ك٢ أ اُزٞص٣غ ٝرٌٕٞ
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 رٞص٣غ الأسثبػ ُلأعْٜ أُٔزبصح  6.5

أُؾذدح  ع٘خ ٓب٤ُخ كبٗٚ لا ٣غٞص رٞص٣غ أسثبػ ػٖ اُغ٘ٞاد اُزب٤ُخ الا ثؼذ دكغ اُ٘غجخ أ١أسثبػ ػٖ ُْ رٞصع  ارا 6.5.1

 اُغ٘خ.لأطؾبة الأعْٜ أُٔزبصح ػٖ ٛزٙ  اُششًبد ٗظبّ ٖٓ أُبئخ(ػشش ثؼذ  )اُشاثؼخأُبدح  ٝكوبً ُؾٌْ

ً ُؾٌْ أُبدح ) كشِذ اُششًخ ك٢ دكغ اُ٘غجخ ارا 6.5.2  ٖٓ ٖٓ ٗظبّ اُششًبد  أُبئخ(اُشاثؼخ ػشش ثؼذ أُؾذدح ٝكوب

( ٖٓ 89ْٜ أُ٘ؼوذح ٝكوبً لأؽٌبّ أُبدح )الأسثبػ ٓذح صلاس ع٘ٞاد ٓززب٤ُخ كبٗٚ ٣غٞص ُِغٔؼ٤خ اُخبطخ لأطؾبة ٛزٙ الأع

ٗظبّ اُششًبد إٔ روشس آب ؽؼٞسْٛ اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ ٝأُشبسًخ ك٢ اُزظ٣ٞذ أٝ رؼ٤٤ٖ ٓٔض٤ِٖ ػْٜ٘ 

أسثبػ الأ٣ُٞٝخ  َا٠ُ إٔ رزٌٖٔ اُششًخ ٖٓ دكغ ً أُبٍ ٝرُيثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ه٤ٔخ أعْٜٜٔ ك٢ سأط  الإداسحك٢ ٓغِظ 

  اُغبثوخ.خ لأطؾبة ٛزٙ الأعْٜ ػٖ اُغ٘ٞاد أُخظظ

 

 خغبئش اُششًخ 6.6

ٓغئٍٞ ك٢  أ١ٝهذ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ  ٝعت ػ٠ِ  أ١ارا ثِـذ خغبئش اُششًخ ٗظق سأط أُبٍ أُذكٞع ك٢   6.6.1

كٞسا  أُغِظ أػؼبءاثلاؽ ٝػ٠ِ سئ٤ظ أُغِظ  الإداسحسئ٤ظ ٓغِظ اثلاؽ اُششًخ أٝ ٓشاعغ اُؾغبثبد كٞس ػِٔٚ ثزُي 

ذػٞح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ ُلإعزٔبع خلاٍ خٔغخ ثخلاٍ خٔغخ ػشش ٣ٞٓب ٖٓ ػِٔٚ  الإداسح٣وّٞ ٓغِظ ٝ  ثزُي

ٝرُي  ٝ رخل٤ؼٚ ٝكوب لأؽٌبّ ٗظبّ اُششًبدأٓب ص٣بدح سأط ٓبٍ اُششًخ أ سثبُخغبئش ُزوشٖٓ ربس٣خ ػِٔٚ بً سثؼ٤ٖ ٣ٞٓأٝ

ؾذد ك٢ عَ أُدٕٝ ٗظق سأط أُبٍ أُذكٞع أٝ ؽَ اُششًخ هجَ الأ ٠ُ ٓبا ا٠ُ اُؾذ اُز١ ر٘خلغ ٓؼٚ ٗغجخ اُخغبئش

 ُِششًخ(. الأعبع٢ أُبدح )اُغبدعخ ٖٓ اُ٘ظبّ 

 

ٖٓ  (6.6.1)ارا ُْ رغزٔغ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ خلاٍ أُذح أُؾذدح ك٢ اُلوشح  ٗظبّ اُششًبداُششًخ ٓ٘وؼ٤خ ثوٞح  رؼذ 6.6.2 

أٝ ارا هشسد ص٣بدح سأط أُبٍ ٝكن الأٝػبع أُوشسح  أُٞػٞع،عزٔؼذ ٝرؼزس ػ٤ِٜب اطذاس هشاس ك٢ اٛزٙ أُبدح، أٝ ارا 

 ثبُض٣بدح.ك٢ ًَ ص٣بدح سأط أُبٍ خلاٍ رغؼ٤ٖ ٣ٞٓبً ٖٓ طذٝس هشاس اُغٔؼ٤خ  الإًززبةك٢ ٛزٙ أُبدح ُْٝ ٣زْ 
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   الإداسحٓغِظ ك٢ ع٤بعخ اعشاءاد اُؼَٔ  7

 الإداسح أدٗبٙٓغِظ اعشاءاد اُؼَٔ ك٢ ػزٔذ ٓغِظ الإداسح ع٤بعخ ا

  الإداسحر٣ٌٖٞ ٓغِظ  7.1

  الإداسحاعزٔبػبد ٓغِظ  7.2

  الإداسحُٔغِظ  الأعبع٤خاُٞظبئق  7.3

  الإداسحٓٔبسعخ اخزظبطبد ٓغِظ  7.4

  الإخزظبطبد ٝأُٜبّرٞص٣غ ع٤بعخ  7.5

  أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٝٝاعجبرْٜٜٓبّ  7.6

  ٜٝٓبٓٚ ٓغِظ الإداسح سئ٤ظخزظبطبد ا 7.7

 ٜٓبّ اُؼؼٞ أُغزوَ 7.8

  الإعزولاٍػٞاسع  7.9

   الإداسحٓغِظ ػؼ٣ٞخ اٗزٜبء  7.10

   الإداسحروبس٣ش ٓغِظ  7.11

 رو٤٤ْ ٝرط٣ٞش ٓغِظ الإداسح 7.12

  ا٤ٖٓ عش ٓغِظ الإداسح 7.13
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 الإداسحر٣ٌٖٞ ٓغِظ  7.1

 ٓب ٢ِ٣: الإداسح٣شاػ٠ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓغِظ 

 ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب.ز٘بعت ػذد أػؼبئٚ ٓغ ؽغْ اُششًخ إٔ ٣ 7.1.1

 .إٔ رٌٕٞ أؿِج٤زٚ ٖٓ الأػؼبء ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ 7.1.2

  ٜٔب أًضش.أ٣إٔ لا ٣وَ ػذد أػؼبئٚ أُغزو٤ِٖ ػٖ ػؼ٣ٖٞ أٝ ػٖ صِش أػؼبء أُغِظ،  7.1.3

 اؽذٟ ػشش. ٠ػٖ صلاصخ ٝلا ٣ض٣ذ ػِ الإداسحإٔ لا ٣وَ ػذد أػؼبء ٓغِظ  7.1.4

ثششؽ إٔ لا  الأعبع٢اُششًخ ُِٔذح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٗظبّ  الإداسحر٘زخت اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أػؼبء ٓغِظ  7.1.5

  .ػ٠ِ ؿ٤ش رُي الأعبع٢اُششًخ ٣ٝغٞص اػبدح اٗزخبثْٜ ٓب ُْ ٣٘ض ٗظبّ  ،رزغبٝص صلاس ع٘ٞاد

ػؼ٣ٞخ ٓغِظ اداسح أًضش ٖٓ خٔظ ششًبد ٓغبٛٔخ ٓذسعخ ك٢  الإداسح٣شُزشؽ إٔ لا ٣شـَ ػؼٞ ٓغِظ  7.1.6

  .اُغٞم ك٢ إٓ ٝاؽذ

بّ ػَٔ ٖٓ ربس٣خ أ٣ٝطلبد ػؼ٣ٞزْٜ خلاٍ خٔغخ  الإداسحػ٠ِ اُششًخ اشؼبس ا٤ُٜئخ ثؤعٔبء أػؼبء ٓغِظ  7.1.7

بّ ػَٔ ٖٓ أ٣رـ٤٤شاد رطشأ ػ٠ِ ػؼ٣ٞزْٜ خلاٍ خٔغخ  أ١أهشة ٝ ٜٔبأ٣رؼ٤٤ْٜ٘ أٝ ٖٓ ربس٣خ  الإداسحثذء دٝسح ٓغِظ 

 .ربس٣خ ؽذٝس اُزـ٤٤شاد

٣غٞص إٔ ٝ ٖٓ ث٤ٖ أػؼبئٚ سئ٤غبً ٝٗبئجبً ُِشئ٤ظ الإداسح، ٣ؼ٤ُّٖ ٓغِظ الأعبع٢اُششًخ ٓغ ٓشاػبح أؽٌبّ ٗظبّ  7.1.8

 ً  .٣ؼ٤ُّٖ ػؼٞاً ٓ٘زذثب

ثٔب ك٢ رُي ٓ٘ظت اُؼؼٞ  –ٓ٘ظت ر٘ل٤ز١ ك٢ اُششًخ  أ١ٝ الإداسحلا ٣غٞص اُغٔغ ث٤ٖ ٓ٘ظت سئ٤ظ ٓغِظ  7.1.9

  .ػ٠ِ خلاف رُي الأعبع٢اُششًخ ٝإ ٗض ٗظبّ  أُ٘زذة أٝ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ أٝ أُذ٣ش اُؼبّ

ٝٗبئجٚ ٝاُؼؼٞ أُ٘زذة إ ٝعذ  الإداسحزؾذ٣ذ اخزظبطبد ًَ ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ ث الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ  7.1.10

  .ٖٓ رُي الأعبع٢اُششًخ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ ثشٌَ ٝاػؼ ٌٝٓزٞة ارا خلا ٗظبّ 

  .اُوشاساد ك٢ اُششًخ رخبرك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ، لا ٣غٞص إٔ ٣٘لشد شخض ثبُغُِطخ أُطِوخ لإ  7.1.11
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 الإداسحٓغِظ  اعزٔبػبد 7.2

 :الإدارةالتوجيهية التي تحكمها الشركة في أعمال اجتماعات مجلس  المبادئفيما يلي 

اعزٔبػبد ٓ٘زظٔخ ُٔٔبسعخ  الإداسحٓغ ٓشاػبح ٓب ٝسد ك٢ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ، ٣ؼوذ ٓغِظ   7.2.1

 .ا٠ُ رُي ؼبً ٓز٠ ٓب دػذ اُؾبعخأ٣٣ؼوذ اعزٔبػبرٚ ٝ ٜٓبٓٚ ثلؼب٤ُخ

عزٔبع اسعبٍ اُذػٞح ُلإ٣زْ ٝ ث٘بءً ػ٠ِ دػٞح سئ٤غٚ أٝ ؽِت ػؼ٣ٖٞ ٖٓ أػؼبئٚ الإداسح٣غزٔغ ٓغِظ   7.2.2

 الإعزٔبعٓشاكوبً ُٜب عذٍٝ أػٔبٍ  الإعزٔبعبّ ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ربس٣خ أ٣ا٠ُ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء أُغِظ هجَ خٔغخ 

ثشٌَ ؽبسة، ك٤غٞص اسعبٍ اُذػٞح ا٠ُ  الإعزٔبعٝاُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ، ٓب ُْ رغزذع الأٝػبع ػوذ 

بّ هجَ ربس٣خ أ٣ٝاُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ خلاٍ ٓذح روَ ػٖ خٔغخ  الإعزٔبعٓشاكوبً ُٜب عذٍٝ أػٔبٍ  الإعزٔبع

 .الإعزٔبع

ً الا ثؾؼٞس ٗظق ػذد أػؼبء ٓغِظ  الإعزٔبعلا ٣ٌٕٞ  7.2.3 ػ٠ِ الأهَ، ػ٠ِ إٔ لا ٣وَ ػذد  الإداسحطؾ٤ؾب

  .ػ٠ِ ٗغجخ أٝ ػذد أًجش الأعبع٢اُششًخ ػٖ صلاصخ، ٓب ُْ ٣٘ض ٗظبّ  اُؾبػش٣ٖ

ٖٓ أُٞػٞػبد أُؼشٝػخ  أ١ِٓؾٞظبد ؽ٤بٍ أداء اُششًخ أٝ  الإداسحٖٓ أػؼبء ٓغِظ  أ١ارا ًبٕ ُذٟ   7.2.4

ٙ ٖٓ اعشاءاد ؽ٤بُٜب ك٢ ارخبررذ٣ٜٝ٘ب ٝث٤بٕ ٓب ٣زخزٙ أُغِظ أٝ ٣شٟ  ك٤زُْْٝ ٣جُذّ ك٤ٜب ك٢ اعزٔبع أُغِظ، 

 .الإداسحٓؾؼش اعزٔبع ٓغِظ 

 .اصجبرٚ ثبُزلظ٤َ ك٢ ٓؾؼش اعزٔبع أُغِظ ك٤زْشاً ُوشاس أُغِظ، ؤ٣بً ٓـأ٣س الإداسحارا أثذٟ ػؼٞ ٓغِظ  7.2.5

اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد ػذّ اٗزظبّ الأػؼبء ك٢ ؽؼٞس رِي ٝ الإداسحر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ ؽؼٞس اعزٔبػبد ٓغِظ  ٣زْ 7.2.6

 .بدالإعزٔبػ

بد اُز٢ رزُخز ك٤ٜب هشاساد ٜٓٔخ الإعزٔبػأُغزوَ اُؾشص ػ٠ِ ؽؼٞس ع٤ٔغ  الإداسحػ٠ِ ػؼٞ ٓغِظ  7.2.7

 .ٝعٞٛش٣خ رئصش ك٢ ٝػغ اُششًخ

اصجبد رُي  زْػؼٞ ػ٠ِ ٛزا اُغذٍٝ، ٣ أ١عذٍٝ الأػٔبٍ ؽبٍ اٗؼوبدٙ. ٝك٢ ؽبٍ اػزشاع  الإداسح٣وش ٓغِظ   7.2.8

  .ك٢ ٓؾؼش اعزٔبع أُغِظ

  .ث٘ذ ا٠ُ عذٍٝ الأػٔبٍ أ١ؽن اهزشاػ اػبكخ  الإداسحٌَُ ػؼٞ ك٢ ٓغِظ  7.2.9

ً  رْ اُؾؼٞسػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُٞاعت ارا  الإداسح٣ؼزجش اعزٔبع ٓغِظ  7.2.10 ٖٓ هجَ أؿِج٤خ  ثبًُٞبُخ(أٝ  )شخظ٤ب

ً ُِ٘ظبّ  ٣ٝغٞص ُلأػؼبء الإشزشاى ك٢ اعزٔبع ُِٔغِظ ػٖ ؽش٣ن أُئرٔش ػجش اُٜبرق أٝ  الأعبع٢،الأػؼبء ٝكوب

إٔ ٣غٔؼٞا  الإعزٔبعاُزذاٍٝ ثبُل٤ذ٣ٞ أٝ ٝعبئَ الإرظبٍ أُخزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُغ٤ٔغ الأشخبص أُشبس٤ًٖ ك٢ 

 ٝعٞداً شخظ٤بً. أُشبسًخ ٙٝرشٌَ ٛز٣ٝزٞاطِٞا ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ 

اد ثبُزٔش٣ش ػٖ ؽش٣ن ػشػٜب ػ٠ِ ًبكخ الأػؼبء ٓزلشه٤ٖ ٓب ُْ ٣طِت أؽذ إٔ ٣ظذس هشاس الإداسحُٔغِظ  7.2.11

 .ُٚ ك٢ أٍٝ اعزٔبع لاؽن الإداسح٠ ٓغِظ ًزبثخ اعزٔبع أُغِظ ُِٔذاُٝخ ك٤ٜب ٝرؼشع ٛزٙ اُوشاساد ػِالأػؼبء 

 الإداسحُٔغِظ  اُٞظبئق الأعبع٤خ 7.3

، ٣ٌٕٞ ُٔغِظ الأعبع٢اُششًخ ٓغ ٓشاػبح الاخزظبطبد أُوشسح ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٢ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٗظبّ 

 الإداسح٣ذخَ ػٖٔ ٜٓبّ ٓغِظ ٝ أٝعغ اُظلاؽ٤بد ك٢ اداسح اُششًخ ٝرٞع٤ٚ أػٔبُٜب ثٔب ٣ؾون أؿشاػٜب الإداسح

 :ٝاخزظبطبرٚ ٓب ٢ِ٣
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ار٤غ٤بد ٝالأٛذاف اُشئ٤غخ ُِششًخ ٝالإششاف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝٓشاعؼزٜب ثشٌَ ٝػغ اُخطؾ ٝاُغ٤بعبد ٝالاعزش 7.3.1

 :ٖٓ رُيٝ اُزؤًذ ٖٓ رٞاكش أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُب٤ُخ اُلاصٓخ ُزؾو٤وٜبٝ دٝس١

ٝػغ الاعزشار٤غ٤خ اُشبِٓخ ُِششًخ ٝخطؾ اُؼَٔ اُشئ٤غخ ٝع٤بعبد ٝاعشاءاد اداسح أُخبؽش ٝٓشاعؼزٜب  7.3.1.1

 .ٝرٞع٤ٜٜب

رؾذ٣ذ ا٤ٌَُٜ اُشأعٔب٢ُ الأٓضَ ُِششًخ ٝاعزشار٤غ٤برٜب ٝأٛذاكٜب أُب٤ُخ ٝاهشاس أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ  7.3.1.2

  .ثؤٗٞاػٜب

 .رِٔي الأطٍٞ ٝاُزظشف ثٜبٝ الإششاف ػ٠ِ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ اُشئ٤غخ ُِششًخ 7.3.1.3

 .ٝالأداء اُشبَٓ ك٢ اُششًخ اُز٘ل٤زٝػغ أٛذاف الأداء ٝٓشاهجخ  7.3.1.4

 اػزٔبدٛبأُشاعؼخ اُذٝس٣خ ٤ُِٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُششًخ ٝ 7.3.1.5

 .اُزؾون ٖٓ رٞاكش أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُب٤ُخ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُششًخ ٝخططٜب اُشئ٤غخ 7.3.1.6

 

 :ٖٓ رُيٝ أٗظٔخ ٝػٞاثؾ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝالإششاف اُؼبّ ػ٤ِٜب ٝػغ 7.3.2

 الإداسحع٤بعخ ٌٓزٞثخ ُٔؼبُغخ ؽبلاد رؼبسع أُظبُؼ اُلؼ٤ِخ ٝأُؾزِٔخ ٌَُ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  ٝػغ   7.3.2.1

اعبءح اُزظشف اُ٘برظ ػٖ ٝ ٣شَٔ رُي اعبءح اعزخذاّ أطٍٞ اُششًخ ٝٓشاكوٜبٝ اُز٘ل٤ز٣خ ٝأُغب٤ٖٔٛ الإداسحٝ

 .اُزؼبٓلاد ٓغ الأؽشاف ر١ٝ اُؼلاهخ

 .ٖٓ علآخ الأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ، ثٔب ك٢ رُي الأٗظٔخ راد اُظِخ ثبػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخاُزؤًذ  7.3.2.2

ٝرُي ثٞػغ رظٞس ػبّ ػٖ أُخبؽش اُز٢  ،ٓزبثؼخ أُخبؽشُزؤًذ ٖٓ رطج٤ن أٗظٔخ سهبث٤خ ٓ٘بعجخ ُو٤بط ٝا 7.3.2.3

ؽشؽٜب ثشلبك٤خ ٓغ أطؾبة ٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ ٓزبثؼخ أُخبؽشهذ رٞاعٚ اُششًخ ٝاٗشبء ث٤ئخ ِٓٔخ ثضوبكخ 

 .أُظبُؼ ٝالأؽشاف راد اُظِخ ثبُششًخ

 .ٔشاعؼخ اُغ٣ٞ٘خ ُلبػ٤ِخ اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخاُ 7.3.2.4

ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ الأؽٌبّ  – الإداسحٝاعشاءاد ٝاػؾخ ٝٓؾذدح ُِؼؼ٣ٞخ ك٢ ٓغِظ  ٓؼب٤٣شاػذاد ع٤بعبد ٝ 7.3.3

 .ٝػؼٜب ٓٞػغ اُز٘ل٤ز ثؼذ اهشاس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُٜبٝ –الإُضا٤ٓخ ك٢ ٛزٙ اُلائؾخ 

 .ٝػغ ع٤بعخ ٌٓزٞثخ ر٘ظْ اُؼلاهخ ٓغ أطؾبة أُظبُؼ ٝكن أؽٌبّ ٛزٙ اُلائؾخ 7.3.4

ػٖ أُؼِٞٓبد  كظبػٝػغ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢ رؼٖٔ رو٤ذ اُششًخ ثبلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُزضآٜب ثبلإ  7.3.5

 .اُز٘ل٤ز٣خ ثٜب الإداسحاُزؾون ٖٓ رو٤ذ ٝ اُغٞٛش٣خ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ

 .ػلاهبرٜب أُب٤ُخ ٝالائزٔب٤ٗخ ٓغ اُـ٤شٝ رذكوبرٜب اُ٘وذ٣خٝ الإششاف ػ٠ِ اداسح ٓب٤ُخ اُششًخ 7.3.6

 :الاهزشاػ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ ثٔب ٣شاٙ ؽ٤بٍ ٓب ٢ِ٣ 7.3.7

 .اُششًخ أٝ رخل٤ؼٚص٣بدح سأط ٓبٍ  7.3.7.1

 .أٝ روش٣ش اعزٔشاسٛب اُششًخ الأعبع٢ؽَ اُششًخ هجَ الأعَ أُؼ٤ٖ ك٢ ٗظبّ  7.3.7.2

 :الاهزشاػ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ثٔب ٣شاٙ ؽ٤بٍ ٓب ٢ِ٣  7.3.8
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٢ ُِششًخ ك٢ ؽبٍ ر٣ٌٞ٘ٚ ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُؼبد٣خ ٝػذّ رخظ٤ظٚ رلبهاعزخذاّ الاؽز٤بؽ٢ الإ 7.3.8.1

 .ُـشع ٓؼ٤ٖ

 .اؽز٤بؽ٤بد أٝ ٓخظظبد ٓب٤ُخ اػبك٤خ ُِششًخر٣ٌٖٞ  7.3.8.2

 .ؽش٣وخ رٞص٣غ أسثبػ اُششًخ اُظبك٤خ 7.3.8.3

 .هجَ ٗششٛب اػزٔبدٛباػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ الأ٤ُٝخ ٝاُغ٣ٞ٘خ ُِششًخ ٝ 7.3.9

 .ٝاػزٔبدٙ هجَ ٗششٙ الإداسحاػذاد روش٣ش ٓغِظ    7.3.10

ٝاُشلبك٤خ  كظبػػٜ٘ب ٝرُي ٝكن ع٤بعبد ٝٗظْ ػَٔ الإ كظبػػٔبٕ دهخ ٝعلآخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞاعت الإ   7.3.11

 .أُؼٍٔٞ ثٜب

أُخزِلخ ُِششًخ  ٗشطخثشٌَ ٓغزٔش ٝدٝس١ ػ٠ِ أٝعٚ الأ الإؽلاعاسعبء ه٘ٞاد ارظبٍ كؼبُخ رز٤ؼ ُِٔغب٤ٖٔٛ   7.3.12

 .رطٞساد عٞٛش٣خ أ١ٝ

٤ًل٤خ سهبثخ أُغِظ ٝ ٝٓغئ٤ُٝبرٜبرش٤ٌَ ُغبٕ ٓزخظظخ ٓ٘جضوخ ػ٘ٚ ثوشاساد ٣ؾذَّد ك٤ٜب ٓذح اُِغ٘خ ٝطلاؽ٤برٜب   7.3.13

ػ٤ِٜب، ػ٠ِ إٔ ٣زؼٖٔ هشاس اُزش٤ٌَ رغ٤ٔخ الأػؼبء ٝرؾذ٣ذ ٜٓبْٜٓ ٝؽوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ، ٓغ رو٤٤ْ أداء ٝأػٔبٍ 

 .ٛزٙ اُِغبٕ ٝأػؼبئٜب

أٌُبكآد ٝ أٌُبكآد أُشرجطخ ثبلأداءٝ رؾذ٣ذ أٗٞاع أٌُبكآد اُز٢ رُٔ٘ؼ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ، ٓضَ أٌُبكآد اُضبثزخ   7.3.14

ك٢ شٌَ أعْٜ، ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ اُؼٞاثؾ ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُظبدسح ر٘ل٤زاً ُ٘ظبّ اُششًبد اُخبطخ ثششًبد 

 .أُغبٛٔخ أُذسعخ

 .اُز٢ رؾٌْ اُؼَٔ ك٢ اُششًخ ٔؼب٤٣شٝػغ اُو٤ْ ٝاُ   7.3.15

ػ٤ِٚ ٓشاهجخ ٝ هٞاػذ ؽًٞٔخ خبطخ ثبُششًخ لا رزؼبسع ٓغ الأؽٌبّ الإُضا٤ٓخ ك٢ ٛزٙ اُلائؾخ الإداسح٣ؼغ ٓغِظ    7.3.16

 :ػ٤ِٚ ك٢ عج٤َ رُي اُو٤بّ ثٔب ٢ِ٣ٝ رؼذ٣ِٜب ػ٘ذ اُؾبعخٝ رطج٤وٜب ٝاُزؾون ٖٓ كؼب٤ُزٜب

 .اُزؾون ٖٓ اُزضاّ اُششًخ ثٜزٙ اُوٞاػذ 7.3.16.1

 .كؼَ أُٔبسعبدٓشاعؼخ اُوٞاػذ ٝرؾذ٣ضٜب ٝكوبً ُِٔزطِجبد اُ٘ظب٤ٓخ ٝأ 7.3.16.2

ؿ٤شٛب ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٝ ٓشاعؼخ ٝرط٣ٞش هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رٔضَ ه٤ْ اُششًخ 7.3.16.3

 .اُذاخ٤ِخ ثٔب ٣ِج٢ ؽبعبد اُششًخ ٣ٝزلن ٓغ أكؼَ أُٔبسعبد

ً ػ٠ِ اُزطٞساد ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝأكؼَ أُٔبسعبد، أٝ  الإداسحاؽلاع أػؼبء ٓغِظ  7.3.16.4 دٝٓب

 .ُغ٘خ أٝ اداسح أخشٟ أ١رل٣ٞغ رُي ا٠ُ ُغ٘خ أُشاعؼخ أٝ 

اُزؾون ٖٓ ٝ اُشهبثخ ٝالإششاف ػ٤ِٜبٝ ر٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ ػِٜٔبٝ اُز٘ل٤ز٣خ ُِششًخ الإداسحرش٤ٌَ  الإداسح٣ز٠ُٞ ٓغِظ  7.3.17

 :ثب٥ر٢ ك٢ عج٤َ رُي ٣وّٞٝ أدائٜب أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب

 .ٝػغ اُغ٤بعبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ اُلاصٓخ  7.3.17.1

 .اُز٘ل٤ز٣خ رؼَٔ ٝكن اُغ٤بعبد أُؼزٔذح ٓ٘ٚ الإداسحاُزؾون ٖٓ إٔ   7.3.17.2

 .الإششاف ػ٠ِ أػٔبُٚٝ اخز٤بس اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِششًخ ٝرؼ٤٤٘ٚ  7.3.17.3

 .رؾذ٣ذ ٌٓبكآرٚ، إ ٝعذرؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش ٝؽذح أٝ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أٝ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٝػضُٚ ٝ  7.3.17.4

 اُز٘ل٤ز٣خ ُجؾش ٓغش٣بد اُؼَٔ ٝٓب ٣ؼزش٣ٚ ٖٓ ٓؼٞهبد ٝٓشبًَ الإداسحػوذ اعزٔبػبد دٝس٣خ ٓغ   7.3.17.5

 .اعزؼشاع ٝٓ٘بهشخ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ثشؤٕ ٗشبؽ اُششًخٝ
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 .أداء ُلإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ر٘غغْ ٓغ أٛذاف اُششًخ ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٓؼب٤٣شٝػغ   7.3.17.6

 .اُز٘ل٤ز٣خ ٝرو٣ٞٔٚ الإداسحٓشاعؼخ أداء   7.3.17.7

ؽ٤ش هبّ ٓغِظ الإداسح ثبػزٔبد خطخ اُزؼبهت اُٞظ٤ل٢ اُز٢ رؼٖٔ  ٝػغ خطؾ اُزؼبهت ػ٠ِ اداسح اُششًخ  7.3.17.8

اعزٔشاس اُؼَٔ دٕٝ رؼطَ أٝ دٕٝ رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ أػٔبٍ ٝأٗشطخ اُششًخ، ار رؼَٔ خطخ اُزؼبهت اُٞظ٤ل٢ 

  ز١ شبؿش. ػ٠ِ رلبد١ أ١ هظٞس هذ ٣ؾذس ػ٘ذٓب ٣ظجؼ أ١ ٓ٘ظت ر٘ل٤

 ٛٞ رش٤ًض اُغ٤بعخ ٛزٙاُـشع ٖٓ ٝ غِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُو٤ْ الأخلاه٤خ ك٢ اُششًخاُع٤بعخ  ثبػزٔبد الإداسحغِظ هبّ ٓ 7.3.18

ب ٣بٝرٞك٤ش اسشبداد رغبػذْٛ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُوؼ ػ٠ِ عٞاٗت أُخبؽش الأخلاه٤خ الإداسحٛزٔبّ أػؼبء ٓغِظ ا

عذ٣ش ثبُزًش أٗٚ لا رٞعذ ٓٞاص٤ن أٝ  .ػٖ اُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش الأخلاه٤خ ثلاؽالأخلاه٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝرٞك٤ش آ٤ُبد ُلإ

ٌُٖ اُششًخ رزٞهغ ٖٓ ًَ ػؼٞ ٓغِظ  ،ع٤بعبد ًبِٓخ ٣ٌٜٔ٘ب اعزجبم ٝرٞهغ ًَ أُٞاهق/اُؾبلاد اُز٢ هذ رطشأ

اُزظشكبد ٣زغ٘ت ٝ ٣ٌٕٞ طبؽت ؽٌْ ٢ٜ٘ٓ ٓغزوَٝ اداسح إٔ ٣زظشف ثبُوذس اُلاصّ ٝاُٞاعت ٖٓ الأٓبٗخ ٝاُ٘ضاٛخ

ٝأُغبػذح ك٢ رؼض٣ض صوبكخ الأٓبٗخ  أُؼشح اُخبؽئخ ك٢ ًَ اُٞاعجبد ٝأُغئ٤ُٝبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٤ٗبثخ ػٖ اُششًخ

  :٢ِ٣ٓب  اُغ٤بعخٝرزؼٖٔ رِي  ٝهجٍٞ أُغبءُخ

 ؼ٘ب٣خاُاُز٘ل٤ز٣خ ٝٓٞظل٢ اُششًخ ثجزٍ ٝاعج٢  الإداسحٝ الإداسحػ٠ِ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  اُزؤ٤ًذ 7.3.18.1

روذ٣ْ ٓظبُؾٜب ػ٠ِ ٓظِؾزٚ ٝ ًَ ٓب ٖٓ شؤٗٚ طٕٞ ٓظبُؼ اُششًخ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔزٜبٝ ٝاُٞلاء رغبٙ اُششًخ

 .اُشخظ٤خ ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ

ثٔب ٣ؾون ٓظِؾخ اُششًخ ٝٓظِؾخ  الإُزضاّٝ ُغ٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ الإداسحرٔض٤َ ػؼٞ ٓغِظ  7.3.18.2

 .٤ُظ ٓظِؾخ أُغٔٞػخ اُز٢ اٗزخجزٚ كؾغتٝ أُغب٤ٖٔٛ ٝٓشاػبح ؽوٞم أطؾبة أُظبُؼ ا٥خش٣ٖ

ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٤ٜب ثغ٤ٔغ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد راد  الإداسحرشع٤خ ٓجذأ اُزضاّ أػؼبء ٓغِظ  7.3.18.3

 .اُظِخ

اُز٘ل٤ز٣خ ُٔ٘ظجٚ اُٞظ٤ل٢ ثٜذف رؾو٤ن  الإداسحأٝ ػؼٞ  الإداسحاُؾ٤ُِٞخ دٕٝ اعزـلاٍ ػؼٞ ٓغِظ  7.3.18.4

 .ٓظِؾخ خبطخ ثٚ أٝ ثـ٤شٙ

ػذّ اعزـلاٍ ٝ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ هظش اعزؼٔبٍ أطٍٞ اُششًخ ٝٓٞاسدٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أؿشاع اُششًخ ٝأٛذاكٜب 7.3.18.5

 .رِي الأطٍٞ أٝ أُٞاسد ُزؾو٤ن ٓظبُؼ خبطخ

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اُخبطخ  الإؽلاعٝػغ هٞاػذ ده٤وخ ٝٓؾٌٔخ ٝٝاػؾخ ر٘ظْ طلاؽ٤خ ٝرٞه٤ذ  7.3.18.6

شخض،  ١ػٜ٘ب لأ كظبػاُز٘ل٤ز٣خ ٝؿ٤شْٛ ٜٓ٘ب أٝ الإ الإداسحٝ الإداسحثبُششًخ ثٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ اعزلبدح أػؼبء ٓغِظ 

 ً  .الا ك٢ اُؾذٝد أُوشسح أٝ اُغبئضح ٗظبٓب

ٝالاٛزٔبّ ثٔظبُؼ اُششًخ  ؼ٘ب٣خاُثٔجبدة اُظذم ٝالأٓبٗخ ٝاُٞلاء ٝ الإداسح٣ِزضّ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  7.3.19

  :٣ذخَ ك٢ رُي ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ٓب ٢ِ٣ٝ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٝروذ٣ٜٔب ػ٠ِ ٓظِؾزٚ اُشخظ٤خ

 أ١إٔ ٣لظؼ ُٜب ػٖ ٝ ثبُششًخ ػلاهخ ٤ٜ٘ٓخ طبدهخ الإداسحاُظذم: ٝرُي ثؤٕ رٌٕٞ ػلاهخ ػؼٞ ٓغِظ  7.3.19.1

 .طلوخ أٝ ػوذ ٓغ اُششًخ أٝ اؽذٟ ششًبرٜب اُزبثؼخ أ١ٓؼِٞٓبد ٓئصشح هجَ ر٘ل٤ز 
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اُزؼبٓلاد اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رؼبسع ك٢ أُظبُؼ، ٓغ اُزؾون  الإداسحاُٞلاء: ٝرُي ثؤٕ ٣زغ٘ت ػؼٞ ٓغِظ   7.3.19.2

 .ٓشاػبح الأؽٌبّ اُخبطخ ثزؼبسع أُظبُؼ ك٢ ٛزٙ اُلائؾخٝ ٖٓ ػذاُخ اُزؼبَٓ

ٝالاٛزٔبّ: ٝرُي ثؤداء اُٞاعجبد ٝأُغئ٤ُٝبد اُٞاسدح ك٢ ٗظبّ اُششًبد ٝٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ  ؼ٘ب٣خاُ  7.3.19.3

 .ٝالأٗظٔخ الأخشٟ راد اُؼلاهخ الأعبع٢اُششًخ ُٝٞائؾٜٔب اُز٘ل٤ز٣خ ٝٗظبّ 

 الإداسحٓٔبسعخ اخزظبطبد ٓغِظ  7.4 

اُششًخ ك٢ اؽبس ػٞاثؾ ؽ٤ٌٔخ ٝكؼبُخ رغٔؼ ٔٔبسعخ اخزظبطبرٚ ٜٝٓبٓٚ ك٢ ه٤بدح ث الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ  7.4.1

 .ثو٤بط أُخبؽش ٝاداسرٜب ٝاُؾذ ٖٓ آصبسٛب

أٝ ٖٓ إٔ ٣لٞع ا٠ُ ٝاؽذ أٝ أًضش ٖٓ أػؼبئٚ أٝ ُغبٗٚ  –ك٢ ؽذٝد اخزظبطبرٚ  – الإداسح٣غٞص ُٔغِظ   7.4.2

 .ؿ٤شْٛ ٓجبششح ػَٔ أٝ أػٔبٍ ٓؼ٤٘خ

ٝٓغ رٞكش أُؼِٞٓبد  ٝأُٞػٞػ٤خ،٤خ بلإعزولاُث الإداسحرزغْ ػ٤ِٔخ ؽشػ أُٞاػ٤غ داخَ اعزٔبػبد ٓغِظ   7.4.3

اُلاصٓخ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ اثذاء آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ٝاهزشاؽبرْٜ ٓٔب رؾضْٜ ػ٠ِ الإعزٔشاس ثبُٔشبسًخ اُلؼبُخ ٝٛزا 

 الإداسحٝر٤غ٤ش الإعٜبٓبد اُج٘بءح ٖٓ ًبكخ أػؼبء ٓغِظ  ٣غبػذ ػ٠ِ اُزضآْٜ ثٞاعجبرْٜ رغبٙ اُششًخ ثشٌَ أكؼَ

 ٤ُٝبرٚ.ئؽز٠ ٣ؼَٔ ثلؼب٤ُخ ًٞؽذح ٓزٌبِٓخ ك٢ أداء ٓغ

ر٘ظ٤ْ أػٔبُٚ ٝرخظ٤ض اُٞهذ اٌُبك٢ ُلاػطلاع ثبُٜٔبّ ٝأُغئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثٚ ثٔب  الإداسح٣ز٠ُٞ ٓغِظ  7.4.4

 .اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ر٘غ٤ن ٝرغغ٤َ ٝؽلع ٓؾبػش اعزٔبػبرٚٝ ك٢ رُي اُزؾؼ٤ش لاعزٔبػبد أُغِظ ٝاُِغبٕ

  ٝأُٜبّ الإخزظبطبدرٞص٣غ  ع٤بعخ 7.5

اُز٘ل٤ز٣خ ثٔب ٣زلن ٓغ أكؼَ  الإداسحٝ الإداسح٣زؼٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِششًخ رؾذ٣ذ الاخزظبطبد ٝرٞص٣غ أُٜبّ ث٤ٖ ٓغِظ 

٣ٝوّٞ هشاساد اُششًخ ٣ٝؾون اُزٞاصٕ ك٢ اُظلاؽ٤بد ٝاُغِطبد ث٤ٜ٘ٔب.  ارخبرٓٔبسعبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٣ٝؾغّٖ ًلبءح 

 :ثبُزب٢ُ الإداسحٓغِظ 

ػزٔبد اُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثؼَٔ اُششًخ ٝرط٣ٞشٛب، ثٔب ك٢ رُي رؾذ٣ذ أُٜبّ ٝالاخزظبطبد ا 7.5.1

 .ٝأُغئ٤ُٝبد أًُُٞٞخ ا٠ُ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُخزِلخ

اُز٘ل٤ز٣خ ٝعذٍٝ ٣ٞػؼ رِي  الإداسحع٤بعخ ٌٓزٞثخ ٝرلظ٤ِ٤خ ثزؾذ٣ذ اُظلاؽ٤بد أُلٞػخ ا٠ُ  ػزٔبدا 7.5.2

اُز٘ل٤ز٣خ سكغ روبس٣ش دٝس٣خ ثشؤٕ  الإداسحإٔ ٣طِت ٖٓ  الإداسحُٔغِظ ٝ ؽش٣وخ اُز٘ل٤ز ٝٓذح اُزل٣ٞغٝ اُظلاؽ٤بد

  .ٓٔبسعبرٜب ُِظلاؽ٤بد أُلٞػخ

 ِششًخ.ُ الأعبع٢اُ٘ظبّ ٖٓ  22ػٖٔ أُبدح  أُٞػٞػبد اُز٢ ٣ؾزلع أُغِظ ثظلاؽ٤خ اُجذ ك٤ٜب رؾذ٣ذ 7.5.3

 

 ٝٝاعجبرْٜ الإداسحٜٓبّ أػؼبء ٓغِظ  7.6

 :أُٜبّ ٝاُٞاعجبد ا٥ر٤خ – الإداسحٖٓ خلاٍ ػؼ٣ٞزٚ ك٢ ٓغِظ  – الإداسحًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  ٣ئد١ 7.6.1 

 .روذ٣ْ أُوزشؽبد ُزط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ اُششًخ  7.6.1.1
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 .اُز٘ل٤ز٣خ ٝٓذٟ رؾو٤وٜب لأٛذاف اُششًخ ٝأؿشاػٜب الإداسحٓشاهجخ أداء  7.6.1.2

  .ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش اُخبطخ ثؤداء اُششًخ  7.6.1.3

 .اُزؾون ٖٓ علآخ ٝٗضاٛخ اُوٞائْ ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُِششًخ 7.6.1.4

  .ك٢ اُششًخ ه٣ٞخ ٓزبثؼخ أُخبؽشاُزؾون ٖٓ إٔ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝٗظْ  7.6.1.5

 .اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحرؾذ٣ذ أُغز٣ٞبد أُلائٔخ ٌُٔبكآد أػؼبء  7.6.1.6

 .اُز٘ل٤ز٣خ ٝػضُْٜ الإداسحك٢ رؼ٤٤ٖ أػؼبء  أ١اثذاء اُش 7.6.1.7

  .أُشبسًخ ك٢ ٝػغ خطخ اُزؼبهت ٝالإؽلاٍ ك٢ ٝظبئق اُششًخ اُز٘ل٤ز٣خ 7.6.1.8

ٝاُ٘ظبّ اُزبّ ثؤؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ٝٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ ُٝٞائؾٜٔب اُز٘ل٤ز٣خ ٝالأٗظٔخ راد اُظِخ  الإُزضاّ 7.6.1.9

ػَٔ ٣شٌَ اعبءح ُزذث٤ش  أ١بسًخ ك٢ الآز٘بع ٖٓ اُو٤بّ أٝ أُشٝ ػ٘ذ ٓٔبسعزٚ ُٜٔبّ ػؼ٣ٞزٚ ك٢ أُغِظ الأعبع٢

 .شئٕٝ اُششًخ

ٝاُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٝػذّ اُزـ٤ت ػٜ٘ب الا ُؼزس ٓششٝع ٣خطش ثٚ سئ٤ظ  الإداسحؽؼٞس اعزٔبػبد ٓغِظ   7.6.1.10

 .أُغِظ ٓغجوبً، أٝ لأعجبة ؽبسئخ

ُٝغبٗٚ ٝأُشبسًخ ك٤ٜب  الإداسحاُزؾؼ٤ش لاعزٔبػبد ٓغِظ ٝ رخظ٤ض ٝهذ ًبفٍ ُلاػطلاع ثٔغئ٤ُٝبرٚ  7.6.1.11

 .ثلؼب٤ُخ، ثٔب ك٢ رُي رٞع٤ٚ الأعئِخ راد اُؼلاهخ ٝٓ٘بهشخ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ثبُششًخ

 .ثشؤٜٗب أ١هجَ اثذاء اُش الإداسحدساعخ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد راد اُظِخ ثبُٔٞػٞػبد اُز٢ ٣٘ظش ك٤ٜب ٓغِظ  7.6.1.12

ؽش أُغِظ ػ٠ِ ٓذاُٝخ أُٞػٞػبد ٝ ا٥خش٣ٖ ٖٓ اثذاء آسائْٜ ثؾش٣خ الإداسحر٤ٌٖٔ أػؼبء ٓغِظ    7.6.1.13

 .اُز٘ل٤ز٣خ ُِششًخ ٖٝٓ ؿ٤شْٛ ارا ظٜشد ؽبعخ ا٠ُ رُي الإداسحٝاعزوظبء آساء أُخزظ٤ٖ ٖٓ أػؼبء 

ك٢ الأػٔبٍ  - ٓجبششح ًبٗذ أّ ؿ٤ش ٓجبششح -ٓظِؾخ ُٚ  ؤ١ثشٌَ ًبَٓ ٝكٞس١ ث الإداسحٓغِظ  اثلاؽ   7.6.1.14

أشخبص ٓؼ٤٤ٖ٘  أ١ؽج٤ؼخ رِي أُظِؾخ ٝؽذٝدٛب ٝأعٔبء  ثلاؽالإإٔ ٣زؼٖٔ رُي ٝ ٝاُؼوٞد اُز٢ رزْ ُؾغبة اُششًخ

اُلبئذح أُزٞهغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ رِي أُظِؾخ عٞاء أًبٗذ رِي اُلبئذح ٓب٤ُخ أّ ٝ ثٜب

ً لأؽٌبّ ٗظبّ رُي ٝٝ هشاس ٣ظذس ثشؤٕ رُي أ١ػ٠ِ رُي اُؼؼٞ ػذّ أُشبسًخ ك٢ اُزظ٣ٞذ ػ٠ِ ٝ ؿ٤ش ٓب٤ُخ كوب

 .اُششًبد ٝٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ ُٝٞائؾٜٔب اُز٘ل٤ز٣خ

أػٔبٍ ٖٓ  أ١ك٢  –أُجبششح أٝ ؿ٤ش أُجبششح  –ثشٌَ ًبَٓ ٝكٞس١ ثٔشبسًزٚ  الإداسحٓغِظ  اثلاؽ  7.6.1.15

رُي ٝ ك٢ أؽذ كشٝع اُ٘شبؽ اُز١ رضاُٝٚ –ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش  –شؤٜٗب ٓ٘بكغخ اُششًخ، أٝ ثٔ٘بكغزٚ اُششًخ 

 .ٝكوبً لأؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ٝٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ ُٝٞائؾٜٔب اُز٘ل٤ز٣خ

ٖٓ ٓغب٢ٔٛ اُششًخ   أ١أعشاس ٝهق ػ٤ِٜب ػٖ ؽش٣ن ػؼ٣ٞزٚ ك٢ أُغِظ ا٠ُ  أ١ػذّ اراػخ أٝ اكشبء   7.6.1.16

بّ اُششًبد رُي ثؾغت ٓب روزؼ٤ٚ أؽٌبّ ٗظٝ ٓب ُْ ٣ٌٖ رُي ك٢ أص٘بء اٗؼوبد اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أٝ ا٠ُ اُـ٤ش

 .ٝٗظبّ اُغٞم أُب٤ُخ ُٝٞائؾٜٔب اُز٘ل٤ز٣خ

ٝالاٛزٔبّ اُلاص٤ٖٓ، ُٔظِؾخ اُششًخ  ؼ٘ب٣خاُثؾغٖ ٤ٗخ، ٓغ ثزٍ ٝ اُؼَٔ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ  7.6.1.17

 .ٝأُغب٤ٖٔٛ ًبكخ

 .ادساى ٝاعجبرٚ ٝأدٝاسٙ ٝٓغئ٤ُٝبرٚ أُزشرجخ ػ٠ِ اُؼؼ٣ٞخ  7.6.1.18
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 .اُششًخ ٝأػٔبُٜب ٝك٢ أُغبلاد أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ راد اُظِخ أٗشطخر٤ٔ٘خ ٓؼبسكٚ ك٢ ٓغبٍ   7.6.1.19

ك٢ ؽبٍ ػذّ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُٞكبء ثٜٔبٓٚ ك٢ أُغِظ ػ٠ِ اُٞعٚ  الإداسحالاعزوبُخ ٖٓ ػؼ٣ٞخ ٓغِظ   7.6.1.20

 .الأًَٔ

ٝالأػؼبء ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ثٞعٚ خبص  الإداسحاُز٘ل٤ز٣خ ثبُششًخ رض٣ٝذ أػؼبء ٓغِظ  الإداسح٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ    7.6.1.21

ُٝغبٕ اُششًخ ثغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاُٞصبئن ٝاُغغلاد اُلاصٓخ، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ًبِٓخ ٝٝاػؾخ ٝطؾ٤ؾخ 

  .ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء ٝاعجبرْٜ ٜٝٓبْٜٓ ،ٝؿ٤ش ٓؼِِخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

 

 ٜٝٓبٓٚ الإداسحاخزظبطبد سئ٤ظ ٓغِظ   .77

ه٤بدح أُغِظ ٝالإششاف ػ٠ِ ع٤ش ػِٔٚ  الإداسح، ٣ز٠ُٞ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسحدٕٝ اخلاٍ ثبخزظبطبد ٓغِظ 7.7.1  

 :ثظلخ خبطخ ٓب ٢ِ٣ الإداسح٣ذخَ ك٢ ٜٓبّ ٝاخزظبطبد سئ٤ظ ٓغِظ ٝ ٝأداء اخزظبطبرٚ ثلؼب٤ُخ

ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ٝاُٞاػؾخ ٝاُظؾ٤ؾخ  الإداسحػٔبٕ ؽظٍٞ أػؼبء ٓغِظ  .7.7.1.1

  .ٝؿ٤ش أُؼِِخ

 .ثشٌَ كؼبٍ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت الأعبع٤خأُغبئَ ثٔ٘بهشخ ع٤ٔغ  الإداسحاُزؾون ٖٓ ه٤بّ ٓغِظ   7.7.1.2

 .الأعبع٢اُششًخ رٔض٤َ اُششًخ أٓبّ اُـ٤ش ٝكن ٓب ٣٘ض ػ٤ِٚ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٗظبّ   7.7.1.3

 .ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٜٓبْٜٓ ثلؼب٤ُخ ٝثٔب ٣ؾون ٓظِؾخ اُششًخ الإداسحرشغ٤غ أػؼبء ٓغِظ   7.7.1.4

 .الإداسحظبٍ آسائْٜ ا٠ُ ٓغِظ أ٣ػٔبٕ ٝعٞد ه٘ٞاد ُِزٞاطَ اُلؼ٢ِ ٓغ أُغب٤ٖٔٛ ٝ  7.7.1.5

اُز٘ل٤ز٣خ ٝث٤ٖ الأػؼبء  الإداسحٝ الإداسحرشغ٤غ اُؼلاهبد اُج٘بءح ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓغِظ   7.7.1.6

  .غبد صوبكخ رشغغ ػ٠ِ اُ٘وذ اُج٘بءأ٣ٝ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤ش اُز٘ل٤ز٣ٖ ٝأُغزو٤ِٖ

ٓغؤُخ ٣طشؽٜب أؽذ أػؼبء  أ١ٓغ الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس  الإداسحاػذاد عذٍٝ أػٔبٍ اعزٔبػبد ٓغِظ   7.7.1.7

ظ اُز٘ل٤ز١ ػ٘ذ اػذاد عذٍٝ أػٔبٍ اُزشبٝس ٓغ أػؼبء أُغِظ ٝاُشئ٤ٝ أٝ ٣ض٤شٛب ٓشاعغ اُؾغبثبد الإداسحٓغِظ 

  .أُغِظ

  .ر٘ل٤ز١ ك٢ اُششًخ أ١ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ دٕٝ ؽؼٞس  الإداسحػوذ ُوبءاد ثظلخ دٝس٣خ ٓغ أػؼبء ٓغِظ  7.7.1.8

ٓظِؾخ  الإداسحاُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ػ٘ذ اٗؼوبدٛب ثبلأػٔبٍ ٝاُؼوٞد اُز٢ ٣ٌٕٞ لأؽذ أػؼبء ٓغِظ  اثلاؽ 7.7.1.9

 .إٔ ٣شاكن ٛزا اُزج٤ِؾ روش٣ش خبص ٖٓ ٓشاعغ ؽغبثبد اُششًخ اُخبسع٢ٝ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٤ٜب

 

 اُؼؼٞ أُغزوَ ٜٓبّ 7.8

 :أُغزوَ أُشبسًخ ثلؼب٤ُخ ك٢ أداء أُٜبّ ا٥ر٤خ الإداسحػؼٞ ٓغِظ  ٣وّٞ  7.8.1

  .اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحرؼ٤٤ٖ أػؼبء ٝ أدائٜبٝ ع٤بعبد اُششًخٝ أُغزوَ ك٢ أُغبئَ الاعزشار٤غ٤خ أ١اثذاء اُش    7.8.1.1

  .رؼبسع ك٢ أُظبُؼ أ١اُزؾون ٖٓ ٓشاػبح ٓظبُؼ اُششًخ ٝٓغب٤ٜٔٛب ٝروذ٣ٜٔب ػ٘ذ ؽظٍٞ  7.8.1.2

  .اُز٘ل٤ز٣خ ُٜب الإداسحٓشاهجخ رطج٤ن ٝ الإششاف ػ٠ِ رط٣ٞش هٞاػذ اُؾًٞٔخ اُخبطخ ثبُششًخ   7.8.1.3
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 الإعزولاٍػٞاسع   7.9

أُغزوَ هبدساً ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٜٓبٓٚ ٝاثذاء آسائٚ ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ اُوشاساد  الإداسح٣ٌٕٞ ػؼٞ ٓغِظ  إٔ 7.9.1

 .اُوشاساد اُغ٤ِٔخ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن ٓظبُؼ اُششًخ ارخبرػ٠ِ  الإداسحثٔٞػٞػ٤خ ٝؽ٤بد، ثٔب ٣ؼ٤ُٖ ٓغِظ 

ً ُٔذٟ رؾون اعزولاٍ اُؼؼٞ ٝاُزؤًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد ػلاهبد أٝ ظشٝف  ثؼَٔ الإداسحٓغِظ  ٣وّٞ 7.9.2 رو٤٤ٔبً ع٣ٞ٘ب

  .رئصش أٝ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ك٤ٚ

  ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش –أُغزوَ  الإداسحاُلاصّ رٞاكشٙ ك٢ ػؼٞ ٓغِظ  الإعزولآٍغ  ٣ز٘بك٠ 7.9.3 

 :ٓب ٢ِ٣

ً ُٔب ٗغجزٚ خٔغخ ك٢ أُبئخ أٝ أًضش ٖٓ أعْٜ اُششًخ أٝ ٖٓ أعْٜ ششًخ أخشٟ ٖٓ  إٔ 7.9.3.1 ٣ٌٕٞ ٓبٌُب

  .ٓغٔٞػزٜب أٝ ُٚ طِخ هشاثخ ٓغ ٖٓ ٣ِٔي ٛزٙ اُ٘غجخ

٣ٌٕٞ ٓٔضلاً ُشخض ر١ طلخ اػزجبس٣خ ٣ِٔي ٓب ٗغجزٚ خٔغخ ك٢ أُبئخ أٝ أًضش ٖٓ أعْٜ اُششًخ أٝ  إٔ 7.9.3.2

 .ٔٞػزٜبٖٓ أعْٜ ششًخ أخشٟ ٖٓ ٓغ

ك٢ اُششًخ أٝ ك٢ ششًخ أخشٟ ٖٓ  الإداسحٖٓ أػؼبء ٓغِظ  أ١رٌٕٞ ُٚ طِخ هشاثخ ٓغ  إٔ 7.9.3.3

 .ٓغٔٞػزٜب

 .ٖٓ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ اُششًخ أٝ ك٢ ششًخ أخشٟ ٖٓ ٓغٔٞػزٜب أ١رٌٕٞ ُٚ طِخ هشاثخ ٓغ  إٔ 7.9.3.4

 .٣ٌٕٞ ػؼٞ ٓغِظ اداسح ك٢ ششًخ أخشٟ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُششًخ أُششؼ ُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ اداسرٜب إٔ 7.9.3.5

ؽشف ٓزؼبَٓ ٓؼٜب أٝ ششًخ  أ٣١ؼَٔ أٝ ًبٕ ٣ؼَٔ ٓٞظلبً خلاٍ اُؼب٤ٖٓ أُبػ٤٤ٖ ُذٟ اُششًخ أٝ  إٔ 7.9.3.6   

ٖٓ رِي  أ٤١طشح ُذٟ أخشٟ ٖٓ ٓغٔٞػزٜب، ًٔشاعؼ٢ اُؾغبثبد ًٝجبس أُٞسّد٣ٖ، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓبٌُبً ُؾظض ع

 .الأؽشاف خلاٍ اُؼب٤ٖٓ أُبػ٤٤ٖ

 .رٌٕٞ ُٚ ٓظِؾخ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٢ الأػٔبٍ ٝاُؼوٞد اُز٢ رزْ ُؾغبة اُششًخ إٔ 7.9.3.7 

رض٣ذ  ٖٓ ُغبٗٚ أ١أٝ  الإداسحإٔ ٣زوبػ٠ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ٖٓ اُششًخ ػلاٝح ػ٠ِ ٌٓبكؤح ػؼ٣ٞخ ٓغِظ  7.9.3.8 

ٖٓ ٌٓبكؤرٚ ك٢ اُؼبّ اُغبثن اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب ٓوبثَ ػؼ٣ٞخ ٓغِظ  %50ػٖ  ( ريال أ200,000ٝػٖ )

  .الإداسح أٝ أ١ ٖٓ ُغبٗٚ أ٣ٜٔب أهَ

 .إٔ ٣شزشى ك٢ ػَٔ ٖٓ شؤٗٚ ٓ٘بكغخ اُششًخ، أٝ إٔ ٣زغش ك٢ أؽذ كشٝع اُ٘شبؽ اُز١ رضاُٝٚ اُششًخ 7.9.3.9

ٖٓ لا رؼذ ٖٓ هج٤َ أُظِؾخ اُ٘بك٤خ لاعزولا٤ُخ ػؼٞ ٓغِظ الإداسح اُز٢ ٣غت ُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض  7.9.4

، الأػٔبٍ ٝاُؼوٞد اُز٢ رزْ ٓغ ػؼٞ ٓغِظ الإداسح ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٚ اُشخظ٤خ ارا رٔذ ٛزٙ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ

شًخ ٓغ ػّٔٞ أُزؼبهذ٣ٖ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ًٝبٗذ ػٖٔ ٗشبؽ الأػٔبٍ ٝاُؼوٞد ث٘لظ الأٝػبع ٝاُششٝؽ اُز٢ رزجؼٜب اُش

 اُششًخ أُؼزبد، ٓب ُْ رش ُغغ٘خ اُزشش٤ؾبد خلاف رُي.
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 الإداسحٗزٜبء ػؼ٣ٞخ ٓغِظ ا 7.10

٣غٞص ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ك٢ ًَ ٝ الإداسح٤ًل٤خ اٗزٜبء ػؼ٣ٞخ ٓغِظ  الأعبع٢اُششًخ ٣ج٤ٖ ٗظبّ   7.10.1

ػ٠ِ خلاف رُي دٕٝ اخلاٍ ثؾن ٖٓ  الأعبع٢اُششًخ ٝهذ ػضٍ ع٤ٔغ أػؼبء أُغِظ أٝ ثؼؼْٜ ُٝٞ ٗض ٗظبّ 

ث٘بءً ػ٠ِ  -ًزُي ٣غٞص ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ . ػُضٍ ك٢ اُزؼ٣ٞغ ارا ٝهغ اُؼضٍ ُغجت ؿ٤ش ٓوجٍٞ أٝ ك٢ ٝهذ ؿ٤ش ٓ٘بعت

بء ػؼ٣ٞخ ٖٓ ٣زـ٤ت ٖٓ أػؼبئٚ ػٖ ؽؼٞس صلاصخ اعزٔبػبد ٓززب٤ُخ ُِٔغِظ دٕٝ اٜٗ - الإداسحرٞط٤خ ٖٓ ٓغِظ 

 .ػزس ٓششٝع

ثبؽذٟ ؽشم اٗزٜبء اُؼؼ٣ٞخ، ػ٠ِ اُششًخ إٔ رشؼش ا٤ُٜئخ  الإداسحػ٘ذ اٗزٜبء ػؼ٣ٞخ ػؼٞ ك٢ ٓغِظ   7.10.2

 .ٝاُغٞم كٞساً ٓغ ث٤بٕ الأعجبة اُز٢ دػذ ا٠ُ رُي

ًبٗذ ُذ٣ٚ ِٓؾٞظبد ػ٠ِ أداء اُششًخ، كؼ٤ِٚ روذ٣ْ ث٤بٕ ٌٓزٞة ثٜب ا٠ُ ٝ الإداسحارا اعزوبٍ ػؼٞ ٓغِظ   7.10.3

 .الإداسحػشع ٛزا اُج٤بٕ ػ٠ِ أػؼبء ٓغِظ  ز٣ْٝ الإداسحسئ٤ظ ٓغِظ 

اُزشخ٤ض ثٔٞعت أُبدر٤ٖ اُؾبد٣خ ٝاُغجؼ٤ٖ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُغجؼ٤ٖ ٖٓ ٗظبّ  ٓ٘ؼارا سكؼذ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ   7.10.4

روذ٣ْ اعزوبُزٚ خلاٍ ِٜٓخ رؾذدٛب اُغٔؼ٤خ  الإداسحٖٓ ٛزٙ اُلائؾخ، كؼ٠ِ ػؼٞ ٓغِظ  (12.4)ُلوشح اُششًبد ٝا

رُي ٓب ُْ ٣وشس اُؼذٍٝ ػٖ اُؼوذ أٝ اُزؼبَٓ أٝ أُ٘بكغخ أٝ رٞك٤ن ٝ الا ػذُد ػؼ٣ٞزٚ ك٢ أُغِظ ٓ٘ز٤ٜخٝ اُؼبٓخ

 .هجَ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أٝػبػٚ ؽجوبً ُ٘ظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ هجَ اٗوؼبء أُِٜخ أُؾذدح ٖٓ

 ُِزغ٣ٞن بُششًخ اُغؼٞد٣خث الإداسحٓغِظ  روبس٣ش 7.11

اطذاس روش٣ش ٓغِظ  رُي ٣زْ ٝث٘بء ػ٠ِ ،ُِششًخعضء ٖٓ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  الإداسحروش٣ش ٓغِظ  ٣ؼزجش 7.11.1

 ثشٌَ ع١ٞ٘. الإداسح

( ٖٓ ع٤بعخ الإداسح)اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٔغِظ  4.7اُج٘ٞد أُذسعخ ك٢ أُبدح  الإداسحروش٣ش ٓغِظ  ٣شَٔ 7.11.2

  ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُشلبك٤خ. كظبػالإ

 

 ُِزغ٣ٞن بُششًخ اُغؼٞد٣خث الإداسحرو٤٤ْ ٝرط٣ٞش ٓغِظ  7.12  

اُشبِٓخ ُؼٔبٕ  الإداسحك٢  الأعبع٤خاُغٞاٗت  أؽذ - الإداسحث٘بء ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُذٝس١ ُٔغِظ  - اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش٣ٔضَ  

 ٢ِ٣:زؼٖٔ ع٤بعخ اُششًخ ٓب ٝر أػؼبئُِٚٔٞاد اُلاصٓخ ُزط٣ٞش ٝؽلع ٓؼبسف ٜٝٓبساد  الإداسحؽ٤بصح ٓغِظ 

 

 .ثشٌَ ع١ٞ٘ الإداسح٣و٤ْ ٓغِظ  7.12.1 

 .الإداسحاُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِششًخ ٗزبئظ رو٤٤ْ اداء ٓغِظ  ٣ج٤ٖ 7.12.2

 :ٖٓ خلاٍ الإداسح٣زْ رو٤٤ْ اداء ٓغِظ 7.12.3  
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 ٣ؼذ ٓغزولا ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓٔٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ أ الإداسحا٤ٖٓ عش ٓغِظ  الإداسح ثؾ٤ش ٣و٣ّٞزْ رو٤٤ْ أداء ٓغِظ 

ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغزوَ ثز٘غ٤ن ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداء ثٔب ك٢ رُي رٞص٣غ ٗٔبرط  ٣ٝوّٞ أُغئٍٝ ك٤ٔب ثؼذ ثبُٔغئٍٝ( ا٤ُٚ)٣ٝشبس

  .الإداسحاُزو٤٤ْ ٝعٔغ اُ٘ٔبرط أُؼجؤح ٝرغ٤ٔغ اُ٘زبئظ ٝروذ٣ْ روش٣ش ٓغٔغ ث٘زبئظ اُزو٤٤ْ ُٔغِظ 

 

أُغِظ ٝرغزخذّ ٛزٙ  أداءٝاػؼبئٚ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ؽٍٞ  الإداسحاُذٝس٣خ ُٔغِظ  داُزو٤٤ٔبإ ر٘زظ ػٖ  ٣ٌٖٔ 7.12.4 

 الأؽش ثوبئْٜ ػ٠ِ اؽلاع ٓغزٔش ػ٠ِ اُزـ٤شاد ك٢إ ُضّ الأٓش ٓغ ػٔبٕ اأُؼِٞٓبد ك٢ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣جخ 

 .خٝاُز٘ظ٤ٔ٤اُوب٤ٗٞٗخ 

ُغ٘خ أُشاعؼخ ُٝغ٘خ اُزشش٤ؾبد  أٗشطخٝ الإداسحاُششًخ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ روش٣شا ؽٍٞ رو٤٤ْ اداء ٓغِظ  روذّ 12.47.

 اػؼبئٜب.ُغبٕ اخشٟ ًَٝ ػؼٞ ٖٓ  أ١ٝأٌُبكؤد ٝاُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ٝ

 

 الإداسحأ٤ٖٓ عش ٓغِظ    7.13

رؾذَّد اخزظبطبد ٌٝٓبكآد أ٤ٖٓ اُغش ثوشاس ٝ أ٤ٓ٘بً ُِغش ٖٓ ث٤ٖ أػؼبئٚ أٝ ٖٓ ؿ٤شْٛ الإداسحؼ٤ّٖ ٓغِظ ٣ُ  7.13.1

  :إٔ رزؼٖٔ ٛزٙ الاخزظبطبد ٓب ٢ِ٣ اُشؤٕ ػ٠ِأؽٌبٓبً ك٢ ٛزا  الأعبع٢ٓب ُْ ٣زؼٖٔ ٗظبّ اُششًخ  - الإداسحٖٓ ٓغِظ 

ث٤بٕ ٌٓبٕ ٝ ٝاػذاد ٓؾبػش ُٜب رزؼٖٔ ٓب داس ٖٓ ٗوبشبد ٝٓذاٝلاد الإداسحرٞص٤ن اعزٔبػبد ٓغِظ   7.13.1.1

ؽلظٜب ك٢ عغَ خبص ٝ رٞص٤ن هشاساد أُغِظ ٝٗزبئظ اُزظ٣ٞذٝ زٚ ٝاٗزٜبئ٣ٚاٝربس٣خٚ ٝٝهذ ثذ الإعزٔبع

رٞه٤غ ٛزٙ أُؾبػش ٖٓ ع٤ٔغ ٝرذ٣ٖٝ أعٔبء الأػؼبء اُؾبػش٣ٖ ٝاُزؾلظبد اُز٢ أثذٝٛب إ ٝعذد ٝ ٝٓ٘ظْ

  .الأػؼبء اُؾبػش٣ٖ

 .ٝاُزوبس٣ش اُز٢ ٣ؼذّٛب أُغِظ الإداسحؽلع اُزوبس٣ش اُز٢ رشُكغ ا٠ُ ٓغِظ   7.13.1.2

 ثغذٍٝ أػٔبٍ أُغِظ ٝأٝسام اُؼَٔ ٝاُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٚ الإداسحرض٣ٝذ أػؼبء ٓغِظ   7.13.1.3

راد ػلاهخ ثبُٔٞػٞػبد أُشُٔٞخ ك٢  الإداسحٖٓ أػؼبء ٓغِظ  أ١ٝصبئن أٝ ٓؼِٞٓبد اػبك٤خ ٣طِجٜب  أ١ٝ

  .الإعزٔبععذٍٝ 

 .ثبلإعشاءاد اُز٢ أهشٛب أُغِظ الإداسحاُزؾون ٖٓ رو٤ذ أػؼبء ٓغِظ  7.13.1.4

 .ثٔٞاػ٤ذ اعزٔبػبد أُغِظ هجَ اُزبس٣خ أُؾذد ثٔذح ًبك٤خ الإداسحرج٤ِؾ أػؼبء ٓغِظ   7.13.1.5

  .لإثذاء ٓشئ٤برْٜ ؽ٤بُٜب هجَ رٞه٤ؼٜب الإداسحػشع ٓغٞداد أُؾبػش ػ٠ِ أػؼبء ٓغِظ   7.13.1.6

ثشٌَ ًبَٓ ٝعش٣غ ػ٠ِ ٗغخخ ٖٓ ٓؾبػش اعزٔبػبد  الإداسحاُزؾون ٖٓ ؽظٍٞ أػؼبء ٓغِظ   7.13.1.7

 .أُغِظ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن أُزؼِوخ ثبُششًخ

 .الإداسحاُز٘غ٤ن ث٤ٖ أػؼبء ٓغِظ   7.13.1.8

ً ُٔب ٗظذ ػ٤ِٚ أُبدح اُضب٤ٗخ  الإداسحٝ الإداسحبد أػؼبء ٓغِظ اكظبؽر٘ظ٤ْ عغَ   7.13.1.9 اُز٘ل٤ز٣خ ٝكوب

 .ٝاُزغؼٕٞ ٖٓ ٛزٙ اُلائؾخ

  .الإداسحٞسح ا٠ُ أػؼبء ٓغِظ روذ٣ْ اُؼٕٞ ٝأُش 7.13.1.10

 

  .الإداسحالا ثوشاس ٖٓ ٓغِظ  الإداسحلا ٣غٞص ػضٍ أ٤ٖٓ عش ٓغِظ  7.13.2
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 ُِزغ٣ٞن بُششًخ اُغؼٞد٣خث ُغبٕ أُغِظ  8

 ُغبٕ أُغِظ رش٤ٌَ   8.1

، اُششًبدلائؾخ ؽًٞٔخ ٓشاػبح أُبدح الأ٠ُٝ ثؼذ أُبئخ ٖٓ ٗظبّ اُششًبد ٝأُبدح اُشاثؼخ ٝاُخٔغ٤ٖ ٖٓ  ٓغ 8.1.1

 :ُغبٗبً ٓزخظظخ ٝكوبً ُٔب ٢ِ٣ الإداسح٣شٌَ ٓغِظ 

ٌّٜ٘ب ٖٓ رؤد٣خ ٜٓبٜٓب ثلؼب٤ُخ   8.1.1.1  .ؽبعخ اُششًخ ٝظشٝكٜب ٝأٝػبػٜب ثٔب ٣ٔ

٣ٌٕٞ رش٤ٌَ اُِغبٕ ٝكوبً لإعشاءاد ػبٓخ ٣ؼؼٜب أُغِظ رزؼٖٔ رؾذ٣ذ ٜٓٔخ ًَ ُغ٘خ ٝٓذح ػِٜٔب   8.1.1.2

ثٔب  الإداسحٓغِظ ثزج٤ِؾ اُِغ٘خ  روّٞػ٤ِٜب. ٝ الإداسحٝاُظلاؽ٤بد أُخُٞخ ُٜب خلاٍ ٛزٙ أُذح ٤ًٝل٤خ سهبثخ ٓغِظ 

ػَٔ ٛزٙ اُِغبٕ ثبٗزظبّ ُِزؾون  ثٔزبثؼخ الإداسحغِظ ٓ ٣وّٞرزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ أٝ رزخزٙ ٖٓ هشاساد ثشلبك٤خ. ٝ

  .ٖٓ ٓٔبسعزٜب الأػٔبٍ أًُِٞخ ا٤ُٜب

َّ رُي ثٔغئ٤ُٝخ أُغِظ ػٖ رِي الأػٔبٍ ٝ الإداسحرٌٕٞ ًَ ُغ٘خ ٓغئُٝخ ػٖ أػٔبُٜب أٓبّ ٓغِظ   8.1.1.3 لا ٣خ

 .ٝػٖ اُظلاؽ٤بد أٝ اُغِطبد اُز٢ كٞػٜب ا٤ُٜب

 . ٣ض٣ذ ػ٠ِ خٔغخألا ٣وَ ػذد أػؼبء اُِغبٕ ػٖ صلاصخ ٝلا  8.1.1.4

 .ؽؼٞس سإعبء اُِغبٕ أٝ ٖٓ ٤٘٣جْٜٞٗ ٖٓ أػؼبئٜب ُِغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ أُغب٤ٖٔٛ 8.1.1.5

بّ ػَٔ ٖٓ ربس٣خ أ٣ا٤ُٜئخ ثؤعٔبء أػؼبء اُِغبٕ ٝطلبد ػؼ٣ٞزْٜ خلاٍ خٔغخ بثلاؽ ث اُششًخروّٞ   8.1.1.6

 .ؽذٝس اُزـ٤٤شادبّ ػَٔ ٖٓ ربس٣خ أ٣رـ٤٤شاد رطشأ ػ٠ِ رُي خلاٍ خٔغخ  أ١رؼ٤٤ْٜ٘ ٝ

ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ثبُٜٔبّ اُز٢ هذ ٣٘شؤ ػٜ٘ب ؽبلاد  الإداسحرؼ٤٤ٖ ػذد ًبفٍ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ  رْ 8.1.2

اُزشش٤ؼ ٝ ٓشاعؼخ طلوبد الأؽشاف ر١ٝ اُؼلاهخٝ رؼبسع ك٢ أُظبُؼ، ًبُزؤًذ ٖٓ علآخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ

رؾذ٣ذ أٌُبكآد. ٣ِٝزضّ سإعبء ٝأػؼبء ٛزٙ اُِغبٕ ثٔجبدة اُظذم ٝ ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖرؼ٤٤ٖ ٝ الإداسحُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ 

 .ٝالاٛزٔبّ ثٔظبُؼ اُششًخ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٝروذ٣ٜٔب ػ٠ِ ٓظِؾزْٜ اُشخظ٤خ ؼ٘ب٣خاُٝالأٓبٗخ ٝاُٞلاء ٝ
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 ُِزغ٣ٞن خاُغؼٞد٣ خثبُششً اُز٘ل٤ز٣خ الإداسح  9

 خاُز٘ل٤ز٣ الإداسحع٤بعخ ٝٓغئ٤ُٞبد    9.1

 الإداسحثٔٞعت أؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ اُز٘ل٤ز٣خ، رخزض  الإداسحٓغ ٓشاػبح الاخزظبطبد أُوشسح ُٔغِظ 

٣ٝذخَ ػٖٔ . اُز٘ل٤ز٣خ ثز٘ل٤ز اُخطؾ ٝاُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝالأٛذاف اُشئ٤غخ ُِششًخ ثٔب ٣ؾون أؿشاػٜب

 :اُز٘ل٤ز٣خ ٜٝٓبٜٓب ٓب ٢ِ٣ الإداسحاخزظبطبد 

 .الإداسحاُغ٤بعبد ٝالأٗظٔخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ أُوشح ٖٓ ٓغِظ  ر٘ل٤ز  9.1.1

 اُز٣َٞٔٝ شبِٓخ ُِششًخ ٝخطؾ اُؼَٔ اُشئ٤غخ ٝأُشؽ٤ِخ ٝع٤بعبد ٝآ٤ُبد الاعزضٔبساُ الاعزشار٤غ٤خاهزشاػ   9.1.2 

 ٝأُذ٣ش أُب٢ُ اُز٘ل٤ز٣خسإعبء الإداساد ؽ٤ش ٣زْ رُي ٖٓ هجَ  ،ٝر٘ل٤زٛبخطؾ اداسح اُظشٝف الإداس٣خ اُطبسئخ ٝ

 .اُذٝس٣خ بدالإعزٔبػُٔ٘بهشزٜب خلاٍ  الإداسحدٝس٣خ ا٠ُ ٓغِظ  ٝسكغ روبس٣ش ثبُششًخ

  .اهزشاػ ا٤ٌَُٜ اُشأعٔب٢ُ الأٓضَ ُِششًخ ٝاعزشار٤غ٤برٜب ٝأٛذاكٜب أُب٤ُخ 9.1.3

 .اهزشاػ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ اُشئ٤غخ ُِششًخ ٝرِٔي الأطٍٞ ٝاُزظشف ك٤ٜب 9.1.4

 .اػزٔبدٛبُِ٘ظش ك٢  الإداسحاهزشاػ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ُِششًخ ٝسكؼٜب ا٠ُ ٓغِظ  9.1.5

 : رشَٔٝ ر٘ل٤ز أٗظٔخ ٝػٞاثؾ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝالإششاف اُؼبّ ػ٤ِٜب 9.1.6

  .ر٘ل٤ز ع٤بعخ رؼبسع أُظبُؼ   9.1.6.1

الأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ثشٌَ ع٤ِْ، ثٔب ك٢ رُي الأٗظٔخ راد اُظِخ ثبػذاد اُزوبس٣ش  رطج٤ن 9.1.6.2

 .أُب٤ُخ

ٝرُي ثٞػغ رظٞس ػبّ ػٖ أُخبؽش اُز٢ هذ  ،ٓزبثؼخ أُخبؽشأٗظٔخ سهبث٤خ ٓ٘بعجخ ُو٤بط ٝ رطج٤ن  9.1.6.3   

ؽشؽٜب ثشلبك٤خ ٓغ ٓغِظ ٝ رٞاعٚ اُششًخ ٝاٗشبء ث٤ئخ ِٓٔخ ثضوبكخ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ

 .ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ الإداسح

هٞاػذ اُؾًٞٔخ اُخبطخ ثبُششًخ ثلؼب٤ُخ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ أؽٌبّ ٛزٙ اُلائؾخ ٝاهزشاػ رؼذ٣ِٜب  ر٘ل٤ز  9.1.6.4

 .ػ٘ذ اُؾبعخ

ػٖ  كظبػر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢ رؼٖٔ رو٤ذ اُششًخ ثبلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُزضآٜب ثبلإ  9.1.6.5

 .أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ

 :ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ اخزظبطبرٚ ٝروذ٣ْ رٞط٤برٚ ؽ٤بٍ ٓب ٢ِ٣ داسحالإرض٣ٝذ ٓغِظ  9.1.7

 .سأط ٓبٍ اُششًخ أٝ رخل٤ؼٚ ص٣بدح 9.1.7.1

 .أٝ روش٣ش اعزٔشاسٛب الأعبع٢ٗظبٜٓب ؽَ اُششًخ هجَ الأعَ أُؾذد ك٢  9.1.7.2

 .٢ ُِششًخرلبهاعزخذاّ الاؽز٤بؽ٢ الإ 9.1.7.3

  .ر٣ٌٖٞ اؽز٤بؽ٤بد اػبك٤خ ُِششًخ   9.1.7.4

 .ؽش٣وخ رٞص٣غ أسثبػ اُششًخ اُظبك٤خ   9.1.7.5

 أٌُبكآد أُشرجطخ ثبلأداءٝ ع٤بعخ ٝأٗٞاع أٌُبكآد اُز٢ رُٔ٘ؼ ُِؼب٤ِٖٓ، ٓضَ أٌُبكآد اُضبثزخ اهزشاػ 9.1.8

 .أٌُبكآد ك٢ شٌَ أعْٜٝ
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اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ثشؤٕ اُزوذّ أُؾشص ك٢ ٗشبؽ اُششًخ ك٢ ػٞء خطؾ ٝأٛذاف  اػذاد 9.1.9 

 .الإداسحػشع رِي اُزوبس٣ش ػ٠ِ ٓغِظ ٝ اُششًخ الاعزشار٤غ٤خ

اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ُِششًخ ٝرغ٤٤ش أٗشطزٜب، كؼلاً ػٖ اداسح ٓٞاسدٛب ثبُشٌَ الأٓضَ ٝثٔب ٣زلن ٓغ أٛذاف  اداسح 9.1.10

 .ًخ ٝاعزشار٤غ٤زٜباُشش

 .أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ ث٘بء صوبكخ اُو٤ْ الأخلاه٤خ ٝر٤ٔ٘زٜب داخَ اُششًخ 9.1.11

ثٔغزٟٞ  الإُزضاّاُؾشص ػ٠ِ ٝ زٜب٣بٖٓ كؼب٤ُخ رِي اُ٘ظْ ًٝل اُذاخ٤ِخ، ٝاُزؾونر٘ل٤ز ٗظْ اُشهبثخ   9.1.12

 .الإداسحأُخبؽش أُؼزٔذ ٖٓ ٓغِظ 

اُششًخ ٝرط٣ٞشٛب، ثٔب ك٢ رُي رؾذ٣ذ أُٜبّ ٝالاخزظبطبد اهزشاػ اُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثؼَٔ   9.1.13

 .ٝأُغئ٤ُٝبد أًُُٞٞخ ا٠ُ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُخزِلخ

 .اهزشاػ ع٤بعخ ٝاػؾخ ُزل٣ٞغ الأػٔبٍ ا٤ُٜب ٝؽش٣وخ ر٘ل٤زٛب 9.1.14

اُوشاس ٝٓذح اُزل٣ٞغ، ػ٠ِ إٔ رشكغ ا٠ُ ٓغِظ  ارخبراعشاءاد ٝ اهزشاػ اُظلاؽ٤بد اُز٢ رلٞع ا٤ُٜب 9.1.15

 .روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ ٓٔبسعبرٜب ُزِي اُظلاؽ٤بد داسحالإ

 

 ُِزغ٣ٞن ِششًخ اُغؼٞد٣خُع٤بعخ ٌٓبكؤح اُؼب٤ِٖٓ  9.2

 أُشرجطخٝأٌُبكآد  اُضبثزخثبهزشاػ ع٤بعخ ٝأٗٞاع أٌُبكآد اُز٢ رٔ٘ؼ ُِؼب٤ِٖٓ ٓضَ أٌُبكآد  اُز٘ل٤ز٣خ الإداسحروّٞ 

لإهشاسٛب ٝرزْ ثشٌَ  الإداسحٖٓ هجَ ُغ٘خ أٌُبكآد ٝاُزشش٤ؾبد ٖٝٓ صْ سكؼٜب ا٠ُ ٓغِظ  اػزٔبدٛب٣زْ  ثبلأداء، ؽ٤ش

 .ع١ٞ٘
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 ُِزغ٣ٞن ُِششًخ اُغؼٞد٣خ اُخبسع٢ ٓشاعغ اُؾغبثبد  10

لإػذاد  ،ٝاٌُلبءح ٝاُخجشح ٝاُزؤ٤َٛ بلإعزولاٍاُششًخ ٜٓٔخ ٓشاعؼخ ؽغبثبرٜب اُغ٣ٞ٘خ ا٠ُ ٓشاعغ ٣زٔزغ ث رغ٘ذ 10.1

ٝأُغب٤ٖٔٛ ٣ج٤ّٖ ك٤ٚ ٓب ارا ًبٗذ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ رؼجّش ثٞػٞػ  الإداسحروش٣ش ٓٞػٞػ٢ ٝٓغزوَ ُٔغِظ 

  .ٝػذاُخ ػٖ أُشًض أُب٢ُ ُِششًخ ٝأدائٜب ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُغٞٛش٣خ

 :ٓشاػبح ٓب ٢ِ٣ ، ٓغالإداسحاُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ٓشاعغ ؽغبثبد اُششًخ ث٘بءً ػ٠ِ رشش٤ؼ ٓغِظ  رؼ٤ٖ 10.2

 .إٔ ٣ٌٕٞ رشش٤ؾٚ ث٘بءً ػ٠ِ رٞط٤خ ٖٓ ُغ٘خ أُشاعؼخ   10.2.1

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓشخظبً ُٚ ٝإٔ ٣غزٞك٢ اُششٝؽ أُوشسح ٖٓ اُغٜخ أُخزظخ  10.2.2

 .ألا رزؼبسع ٓظبُؾٚ ٓغ ٓظبُؼ اُششًخ 10.2.3

  .ألا ٣وَ ػذد أُششؾ٤ٖ ػٖ ٓشاعؼ٤ٖ اص٤ٖ٘  10.2.4

 :ثب٥ر٢ ٓشاعغ اُؾغبثبد ٣وّٞ  10.3

 .ٝالأٓبٗخ ُِششًخ ؼ٘ب٣خاُٝاعج٢  ثزٍ 10.3.1

الإعشاء أُ٘بعت ثشؤٕ أُغبئَ أُض٤شح ُِشجٜخ اُز٢  الإداسحٓغِظ  ارخبرا٤ُٜئخ ك٢ ؽبٍ ػذّ  اثلاؽ 10.3.2

  .٣طشؽٜب

دػٞح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ارا ُْ ٤٣غش أُغِظ ػِٔٚ. ٣ٌٕٝٞ ٓغئٝلاً ػٖ  الإداسحإٔ ٣طِت ٖٓ ٓغِظ  10.3.3

ارا رؼذد ٝ رؼ٣ٞغ اُؼشس اُز١ ٣ظ٤ت اُششًخ أٝ أُغب٤ٖٔٛ أٝ اُـ٤ش ثغجت الأخطبء اُز٢ روغ ٓ٘ٚ ك٢ أداء ػِٔٚ

 .أُشاعؼٕٞ ٝاشزشًٞا ك٢ اُخطؤ، ًبٗٞا ٓغئ٤ُٖٝ ثبُزؼبٖٓ
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 ُِزغ٣ٞن بُششًخ اُغؼٞد٣خث ثبُٞصبئنالاؽزلبظ  ع٤بعخ 11

ثغ٤ٔغ أُؾبػش ٝأُغز٘ذاد ٝاُزوبس٣ش ٝاُٞصبئن الأخشٟ أُطِٞة الاؽزلبظ ثٜب ثٔٞعت ٛزٙ اُلائؾخ  ثبلاؽزلبظاُششًخ  روّٞ  

ٝروش٣ش ُغ٘خ أُشاعؼخ. ٝٓغ ػذّ  الإداسحإٔ ٣شَٔ رُي روش٣ش ٓغِظ ٝ ٓذح لا روَ ػٖ ػشش ع٘ٞاد ٢ك٢ ٓوش اُششًخ اُشئ٤غ

اعشاءاد  أ١دػٟٞ هبئٔخ أٝ ٜٓذد ثبهبٓزٜب( أٝ ٓطبُجخ أٝ  أ١ٝعٞد دػٟٞ هؼبئ٤خ )ثٔب ك٢ رُي  ك٢ ؽبٍٝ الإخلاٍ ثٜزٙ أُذح

ػٟٞ زؾو٤ن هبئٔخ رزؼِن ثزِي أُؾبػش أٝ أُغز٘ذاد أٝ اُزوبس٣ش أٝ اُٞصبئن الاؽزلبظ ثٜب ُؾ٤ٖ اٗزٜبء رِي اُذث اُششًخكزوّٞ 

 .اُوؼبئ٤خ أٝ أُطبُجخ أٝ اعشاءاد اُزؾو٤ن اُوبئٔخ
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 ُِزغ٣ٞن ُِششًخ اُغؼٞد٣خرؼبسع أُظبُؼ ع٤بعخ    12

 أدٗبٙ:رؼبسع أُظبُؼ أُٞػؾخ  ػزٔذ أُغِظ ع٤بعخا    

 ػبٓخ  ٗظشح 12.1

 رؼبسع أُظبُؼ رغ٘ت 12.2 

 أُششؼ ػٖ رؼبسع أُظبُؼ اكظبػ 12.3

 اُششًخ ٓ٘بكغخ 12.4 

 أػٔبٍ أُ٘بكغخ ٓلّٜٞ 12.5

 بأ٣اُٜذ هجٍٞ 12.6
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 ػبٓخ ٗظشح 12.1

 اُششًبد.ؽًٞٔخ  لائؾخ ٖٓ 43رْ اػذاد ع٤بعخ رؼبسع أُظبُؼ ك٢ اُششًخ ٝكوب ُٔزطِجبد أُبدح 

 :٢ٓب ٣ِرٜذف ٛزٙ اُغ٤بعخ ا٠ُ           

ًٝجبس أُغب٤ٖٔٛ ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ ثؼشٝسح  الإداسحػ٠ِ أػؼبء ٓغِظ  اُزؤ٤ًذ 12.1.1 

اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝكوبً لأؽٌبّ ٗظبّ اُششًبد ُٝٞائؾٚ ٝ رغ٘ت اُؾبلاد اُز٢ رئد١ ا٠ُ رؼبسع ٓظبُؾْٜ ٓغ ٓظبُؼ اُششًخ

  .اُز٘ل٤ز٣خ

  .اُششًخروذ٣ْ أٓضِخ رٞػ٤ؾ٤خ ُؾبلاد رؼبسع أُظبُؼ رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ ٗشبؽ  12.1.2

 ،هجَ ثذء الأػٔبٍ اُز٢ هذ ٣٘شؤ ػٜ٘ب رؼبسع ك٢ أُظبُؼ ػٖ رؼبسع أُظبُؼ كظبػاعشاءاد ٝاػؾخ ُلإ ٝػغ 12.1.3

 .ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزشخ٤ض أٝ أُٞاكوخ اُلاصٓخ

  .اُذائْ ػٖ اُؾبلاد اُز٢ هذ رئد١ ا٠ُ رؼبسع ك٢ أُظبُؼ أٝ ػ٘ذ ٝهٞع ٛزا اُزؼبسع كظبػثبلإ الإُضاّ 12.1.4

  .اُوشاس ػ٘ذ ٝعٞد رؼبسع ك٢ أُظبُؼ ارخبرالإُضاّ ثبلآز٘بع ػٖ اُزظ٣ٞذ أٝ أُشبسًخ ك٢  12.1.5

ا٤ُٜئخ  اثلاؽاعشاءاد ٝاػؾخ ػ٘ذ رؼبهذ اُششًخ أٝ رؼبِٜٓب ٓغ ؽشف ر١ ػلاهخ، ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ رُي  ٝػغ 12.1.6

% ٖٓ اعٔب٢ُ 1رؤخ٤ش ثزُي اُزؼبهذ أٝ اُزؼبَٓ، ارا ًبٕ ٛزا اُزؼبهذ أٝ اُزؼبَٓ ٓغب٣ٝبً أٝ ٣ض٣ذ ػ٠ِ  أ١ٝاُغٜٔٞس ٖٓ دٕٝ 

 .اُششًخ ٝكوبً ٥خش هٞائْ ٓب٤ُخ ع٣ٞ٘خ ٓشاعؼخ ا٣شاداد

 .ارا رج٤ٖ ُٚ الإخلاٍ ثٜزٙ اُغ٤بعخ الإداسحالإعشاءاد اُز٢ ٣زخزٛب ٓغِظ  ٝػغ 12.1.7 

ك٤ٔب ٣زؼِن  ٝرُي ؼب٤ُخاُخلاه٤خ الأغ٤ًِٞبد ثبُ ا٣زغٔٞاُز٘ل٤ز٣خ ٝٓٞظل٢ اُششًخ إٔ  الإداسحٖٓ الأػؼبء ٝ ٣زٞهغ 12.1.8 

 .ٗشطخٖٓ ٛزٙ الأ أ١رؾٌْ ٓشبسًزٜب ك٢  اُز٢ٝاُزٞعٜبد  اُزٞع٤ٜ٤خًزُي هجُٜٞب ُِٔجبدة ٝ رزطِت اُغش٣خ اُز٢ثبُٔغبئَ 

 

 رؼبسع أُظبُؼ رغ٘ت 12.2

 :ثب٥ر٢ الإداسحػؼٞ ٓغِظ  ٣و12.2.1ّٞ  

إٔ لا ٣غزـَ ٓ٘ظجٚ ٝ إٔ ٣وذّّ ٓظبُؼ اُششًخ ػ٠ِ ٓظِؾزٚ اُشخظ٤خٝ ٜٓبٓٚ ثؤٓبٗخ ٝٗضاٛخ ٓٔبسعخ 12.2.1.1 

 .ُزؾو٤ن ٓظبُؼ خبطخ

أُغِظ ثؾبلاد اُزؼبسع اُز٢ هذ رئصش ك٢ ؽ٤بدٙ ػ٘ذ اُ٘ظش ك٢  اثلاؽٝ ؽبلاد رؼبسع أُظبُؼ رغ٘ت 12.2.1.2

ػذّ اؽزغبة ٝ ؼذّ اششاى ٛزا اُؼؼٞ ك٢ أُذاٝلادث الإداسحٓغِظ  ٣وّٞٝ أُٞػٞػبد أُؼشٝػخ ػ٠ِ أُغِظ

 .ٝعٔؼ٤بد أُغب٤ٖٔٛ الإداسحطٞرٚ ك٢ اُزظ٣ٞذ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞػٞػبد ك٢ اعزٔبػبد ٓغِظ 

  .شخض أ١اُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ أُؼِٞٓبد راد اُظِخ ثبُششًخ ٝأٗشطزٜب ٝػذّ اكشبئٜب ا٠ُ  12.2.1.3 
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 :الإداسح٣ؾُظش ػ٠ِ ػؼٞ ٓغِظ    12.2.2

أٝ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٢ الأػٔبٍ ٝاُؼوٞد اُز٢ رزْ ُؾغبة اُششًخ ارا  الإداسحاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاس ٓغِظ  12.2.2.1 

 .ًبٗذ ُٚ ٓظِؾخ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٤ٜب

ٖٓ أطٍٞ اُششًخ أٝ ٓؼِٞٓبرٜب أٝ اُلشص  أ١ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ  عزلبدح ثشٌَلإاأٝ  الإعزـلاٍ 12.2.2.2

ً ك٢ ٓغِظ  ٣شَٔ رُي اُلشص ٝ ، أٝ أُؼشٝػخ ػ٠ِ اُششًخالإداسحالاعزضٔبس٣خ أُؼشٝػخ ػ٤ِٚ ثظلزٚ ػؼٞا

٣غش١ اُؾظش ػ٠ِ ػؼٞ ٝ اُششًخ، أٝ اُز٢ رشؿت اُششًخ ك٢ الاعزلبدح ٜٓ٘ب أٗشطخالاعزضٔبس٣خ اُز٢ رذخَ ػٖٔ 

اُز٢ رشؿت اُششًخ ك٢  –ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش  الاعزضٔبس٣خ ثطش٣نزـلاٍ اُلشص أُغِظ اُز١ ٣غزو٤َ لأعَ اع

ِِْ ثٜب أص٘بء ػؼ٣ٞزٚ ثٔغِظ   .الإداسحالاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝاُز٢ ػَ

 أُششؼ ػٖ رؼبسع أُظبُؼ اكظبػ 12.3

ٖٓ ؽبلاد  أ١إٔ ٣لظؼ ُِٔغِظ ُِٝغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ػٖ  الإداسحػ٠ِ ٖٓ ٣شؿت ك٢ رشش٤ؼ ٗلغٚ ُؼؼ٣ٞخ ٓغِظ  

 :رشَٔٝ –ٝكن الإعشاءاد أُوشسح ٖٓ ا٤ُٜئخ  – رؼبسع أُظبُؼ

ٓظِؾخ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٢ الأػٔبٍ ٝاُؼوٞد اُز٢ رزْ ُؾغبة اُششًخ اُز٢ ٣شؿت ك٢  ٝعٞد 12.3.1 

 .اُزششؼ ُٔغِظ اداسرٜب

  .اُ٘شبؽ اُز١ رضاُٝٚاشزشاًٚ ك٢ ػَٔ ٖٓ شؤٗٚ ٓ٘بكغخ اُششًخ، أٝ ٓ٘بكغزٜب ك٢ أؽذ كشٝع  12.3.2  

 

 ٓ٘بكغخ اُششًخ 12.4

ك٢ الاشزشاى ك٢ ػَٔ ٖٓ  الإداسحٓشاػبح ٓب ٝسد ك٢ أُبدح اُضب٤ٗخ ٝاُغجؼ٤ٖ ٖٓ ٗظبّ اُششًبد، ارا سؿت ػؼٞ ٓغِظ  ٓغ

 :ٓشاػبح ٓب ٢ِ٣ زْشؤٗٚ ٓ٘بكغخ اُششًخ، أٝ ٓ٘بكغزٜب ك٢ أؽذ كشٝع اُ٘شبؽ اُز١ رضاُٝٚ، ك٤

ك٢ ٓؾؼش اعزٔبع  ثلاؽالإاصجبد ٛزا ٝ ثبلأػٔبٍ أُ٘بكغخ اُز٢ ٣شؿت ك٢ ٓٔبسعزٜب الإداسحٓغِظ  اثلاؽ 12.4.1 

 .الإداسحٓغِظ 

ػذّ اشزشاى اُؼؼٞ طبؽت أُظِؾخ ك٢ اُزظ٣ٞذ ػ٠ِ اُوشاس اُز١ ٣ظذس ك٢ ٛزا اُشؤٕ ك٢ ٓغِظ   12.4.2

 .ٝعٔؼ٤بد أُغب٤ٖٔٛ الإداسح

اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ػ٘ذ اٗؼوبدٛب ثبلأػٔبٍ أُ٘بكغخ اُز٢ ٣ضاُٜٝب ػؼٞ  بثلاؽث الإداسحسئ٤ظ ٓغِظ  ه٤بّ 12.4.3 

ٝرُي ثؼذ رؾون ٓغِظ الإداسح ٖٓ ٓ٘بكغخ ػؼٞ أُغِظ لأػٔبٍ اُششًخ أٝ ٓ٘بكغزٜب ك٢ أؽذ كشٝع اُ٘شبؽ  أُغِظ

 .اُز١ رضاُٝٚ ٝكوب ُِؼٞاثؾ اُز٢ ٣وشٛب، ػ٠ِ إٔ ٣زْ اُزؾون ٖٓ ٛزٙ الأػٔبٍ ثشٌَ ع١ٞ٘

 .ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ُِششًخ ٣غٔؼ ُِؼؼٞ ثٔٔبسعخ الأػٔبٍ أُ٘بكغخ اُؾظٍٞ 12.4.4

 

 أػٔبٍ أُ٘بكغخ ٓلّٜٞ 12.5

 :ػَٔ ٖٓ شؤٗٚ ٓ٘بكغخ اُششًخ أٝ ٓ٘بكغزٜب ك٢ أؽذ كشٝع اُ٘شبؽ اُز١ رضاُٝٚ ٓب ٢ِ٣ أ٣١ذخَ ك٢ ٓلّٜٞ الاشزشاى ك٢ 

ُششًخ أٝ ٓئعغخ كشد٣خ أٝ رٌِٔٚ ٗغجخ ٓئصشح لأعْٜ أٝ ؽظض ك٢ ششًخ  الإداسحرؤع٤ظ ػؼٞ ٓغِظ   12.5.1

  .أٝ ٓ٘شؤح أخشٟ، رضاٍٝ ٗشبؽبً ٖٓ ٗٞع ٗشبؽ اُششًخ أٝ ٓغٔٞػزٜب
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ػؼ٣ٞخ ٓغِظ اداسح ششًخ أٝ ٓ٘شؤح ٓ٘بكغخ ُِششًخ أٝ ٓغٔٞػزٜب، أٝ ر٢ُٞ اداسح ٓئعغخ كشد٣خ  هجٍٞ  12.5.2 

  .ًبٕ شٌِٜببً أ٣ٓ٘بكغخ أٝ ششًخ ٓ٘بكغخ 

اُؼؼٞ ػ٠ِ ًٝبُخ رغبس٣خ أٝ ٓب ك٢ ؽٌٜٔب، ظبٛشح ًبٗذ أٝ ٓغززشح، ُششًخ أٝ ٓ٘شؤح أخشٟ  ؽظٍٞ  12.5.3

 .ٓ٘بكغخ ُِششًخ أٝ ٓغٔٞػزٜب

 

 ب٣اهجٍٞ اُٜذ   12.6 

 

شخض ُٚ رؼبٓلاد رغبس٣خ ٓغ اُششًخ، ارا  أ١ٖٓ  اُٜذا٣بًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ هجٍٞ  الإداسحٖٓ أػؼبء ٓغِظ  ٣١غٞص لأ لا

  .إٔ رئد١ ا٠ُ رؼبسع ك٢ أُظبُؼ اُٜذا٣بًبٕ ٖٓ شؤٕ رِي 
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          :ُِزغ٣ٞن ِششًخ اُغؼٞد٣خُ أُظبُؼ ع٤بعخ اُؼلاهخ ٓغ أطؾبة   13

 

 ػبٓخ ٗظشح 13.1

 ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ٓغ أطؾبة أُظبُؼ ع٤بعخ 13.2

 ػٖ أُٔبسعبد أُخبُلخثلاؽ الإ 13.3 

 اُـشع ٖٓ ٛزا اُجبة ٛٞ رٞػ٤ؼ اُغ٤بعبد اُز٢ عزؾٌْ اُشئٕٝ أُزظِخ ثبُؼلاهخ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ ػٖٔ 

 ٓغِظ اداسح اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن. 
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 ٗظشح ػبٓخ13.1  

 

أطؾبة أُظِؾخ ْٛ أكشاد أٝ ٓغٔٞػبد ٖٓ الأكشاد ُذ٣ْٜ ٓظِؾخ أٝ ٓظبُؼ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٢  13.1.1  

ك٢  الأعبع٤٤ٖأُظِؾخ اُششًخ ٣ٝغزط٤ؼٕٞ اُزؤص٤ش ػ٠ِ أٝ ٣زؤصشٕٝ ثزظشكبد اُششًخ ٝأٛذاكٜب ٝع٤بعبرٜب. ٖٓ أطؾبة 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝ أُٞسدٕٝٝ اُج٘ٞىٝ اُذائٕ٘ٞٝ بئٖاُؼٔلاء/اُضثٝ أُٞظلٕٞٝ اُز٘ل٤ز٣ٕٞ ٝأُذساءأُغبٕٛٔٞ اُششًخ: 

 .ٝاُؾٌٞٓخ

ٖٝٓ أُئًذ إٔ اُششًبد اُز٢ رغزضٔش ٝهزب ًبك٤ب ُزؼض٣ض ػلاهبرٜب ٓغ أطؾبة أُظِؾخ ك٤ٜب ر٘ؼْ ث٘غبػ أًجش ٝرغ٢٘ صٔبس 

ِؾخ ٛٞ ػ٘ظش ٛبّ ٛزٙ اُؼلاهبد، ثبُٔوبسٗخ ثبُششًبد اُز٢ لا رؼ٢ إٔ ث٘بء عغٞس اُضوخ ٝاُذػْ ٓغ ٖٝٓ أطؾبة أُظ

 ُ٘غبػ اُششًخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ.

 

 اُغ٤ذح ٓغ أطؾبة أُظِؾخ رغبػذ اُششًخ ثطشم ٓخزِلخ، ٓضَ: اُؼلاهبد 13.1.2 

 

 رو٣ٞخ اُٞلاء13.1.2.1  

 اُوشاساد اُظبئجخ ارخبرُز٤ٌٖٔ ٖٓ ا13.1.2.2  

 اُزؼشّف ػ٠ِ اُؼٞائن ٝأُشب13.1.2.3ًَ  

 أُشبًَُٔغبػذح ك٢ ٓؼبُغخ ا13.1.2.4  

 دػْ ٝرشغ٤غ أُؼشكخ أُزجبدُخ13.1.2.5  

 

 

    بُؼأطؾبة أُظ ٓغ خاُؼلاه ر٘ظ٤ْ ع٤بعخ 13.2

الأخلاه٤خ ؽ٤ش رزطِغ اُششًخ لإٔ ٣زؾ٠ِ أطؾبة  ٔؼب٤٣شٓغِظ اداسح اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ِٓزضّ ثؤػ٠ِ ا13.2.1ُ  

٢ٛ ٓلزبػ اُ٘غبػ ُِششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ك٢ ث٘بء  الإُزضاّٝٔبٕ ٝاُزضاّ ٓز٤٘٤ٖ رغبٙ اُششًخ. ٓزبٗخ اُضوخ ٣بأُظِؾخ ث

 ػلاهبد طؾ٤خ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ.

 

ٖٝٓ اُطشم أُل٤ذح لإداسح ػلاهبد أطؾبة أُظبُؼ ثبٗشبء ٝرؼ٤ْٔ ٓذٝٗخ أخلاه٤بد ٝع٤ًِٞبد ٌٓزٞثخ، ؽ٤ش عضء ٖٓ 

 بد أُزظِخ ثؤطؾبة أُظِؾخ اُششػ٤٤ٖ. الإُزضآٛزا ا٤ُٔضبم ٣ٞعٚ اُششًخ ُلاُزضاّ ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

 

الإعشاء اُزظؾ٤ؾ٢ أُلائْ أٝ  ارخبرك٢ ؽبُخ خشم أؽذ ؽوٞم طبؽت أُظِؾخ، عزؾشص ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝأُخبؽش ػ٠ِ 

 اُزٞط٤خ ثٚ ُٔؼبُغخ أُشبًَ ثطش٣وخ ٝاك٤خ. 

 

ُٔذٝٗخ الأخلاه٤بد ثٔب ك٢  الإٓزضبٍٓغئٞلا ػٖ ط٤بؿخ ؽبثغ ٝصوبكخ اُششًخ ٝالإششاف ػ٠ِ  الإداسح٣ٌٕٞ ٓغِظ 13.2.2  

بد اُوب٤ٗٞٗخ ُِششًخ اػبكخ ا٠ُ اربؽخ ٓغبؽخ الإُزضآرُي اداسح ٓزطِجبد أطؾبة أُظِؾخ. ٣ؼبُظ ٤ٓضبم أخلاه٤بد اُششًخ 
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ظشف ٓؾزَٔ ثذٕٝ خٞف ٖٓ ػوبة أٝ عضاء. عٞء ر أ١ٝأُذ٣ش٣ٖ ثشؤٕ  الإداسحٝٝعبئَ ُِٔٞظل٤ٖ ٢ً ٣٘جٜٞا ٓغِظ 

 رشَٔ هبئٔخ أطؾبة أُظِؾخ أُزظِخ ثبػزجبساد هب٤ٗٞٗخ أٝ رؼبهذ٣خ أٝ رغبس٣خ اُزب٢ُ: 

 ٖأُغب٤ٔٛ.  

 ٝأُٞسد٣ٖ. اُؼٔلاء 

 ٖأُٞظل٤. 

 أُغزٔغ. 

 .ٖاُذائ٤٘ 

 .أُئعغبد الاعزضٔبس٣خ 

 .ا٤ُُٖٞٔٔ/اُج٘ٞى 

  

 أُغـب13.2.2.1ٖ٤ٔٛ 

غبد ه٤ٔخ ٓغزذآخ ُٔغب٤ٜٔٛب ٝرغؼ٠ ُزؾو٤ن ػبئذاد ٓب٤ُخ ٤ٔٓضّح ٝرؼَٔ ٣بُِزغ٣ٞن ِٓزضٓخ ثاُششًخ اُغؼٞد٣خ 

 ُخذٓخ ٓظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ثؤكؼَ شٌَ ٌٖٓٔ. 

 

 اُؼٔلاء ٝأُٞسد13.2.2.2ٖ٣  

 اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ِٓزضٓخ ثزٞك٤ش ٓ٘زغبد ٜٗبئ٤خ ػب٤ُخ اُغٞدح ٝخذٓبد ٓٔزبصح ٝؽٍِٞ راد ه٤ٔخ ٓؼبكخ، ًٔب

 رغؼ٠ ُج٘بء ٝؽلع ػلاهبد ع٤ذح ٓغ ػٔلائٜب ٝٓٞسد٣ٜبٝ رغؼ٠ اُششًخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼٔلاء ٝأُٞسد٣ٖ ثبعزوبٓخ ٝأٓبٗخ

 خ عش٣خ أُؼِٞٓبد أُزظِخ ثْٜ. ٣برؾشص ػ٠ِ ؽٔٝ

اُز٘ل٤ز٣خ ٝؽذٛب، ثَ رزطِت  الإداسحكْٜ اؽز٤بعبد أٝ ٓخبٝف اُؼٔلاء ٝالاعزغبثخ ُٜب ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ  ُزُي ٣وغ ػبرن

سكغ  ٣زْاُز١ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ إٔ ٣٘ظش ك٢ ا٤ٌُل٤خ اُ٘بعؾخ ُز٘بٍٝ ٝٓؼبُغخ شٌبٟٝ اُؼٔلاء.  الإداسحاٛزٔبٓب ٖٓ ٓغِظ 

 ؽٍٞ أُشبًَ اُشئ٤غ٤خ اُجبسصح ك٢ شٌبٟٝ اُؼٔلاء.  الإداسحاُزوبس٣ش ٝالإؽظبئ٤بد ا٠ُ ٓغِظ 

 

 أُٞظل13.2.2.3ٖ٤ 

 ٣وّٞ أُغِظ ثبدساى ا٥ر٢:ٓغ رُي ٝ رغبٙ أُٞظل٤ٖ ٝاعجبد هب٤ٗٞٗخ ائزٔب٤ٗخ الإداسحثشٌَ ػبّ لا ٣زؾَٔ ٓغِظ 

 

 .رؾو٤ن أٛذاكٜب ٖٓأ٤ٔٛخ ػٔبٕ دػْ أُٞظق ٝاُزضآٚ ُز٤ٌٖٔ اُششًخ  13.2.2.3.1

 بد أُؾذدح أُلشٝػخ ؽجوب ُزشش٣ؼبد أخشٟ رشَٔ هٞا٤ٖٗ اُظؾخ ٝاُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ. الإُزضآ 13.2.2.3.2

 

اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ِٓزضٓخ ثٔؼبِٓخ أكشادٛب ثٌشآخ ٝرؾو٤ن رٌبكئ كشص اُزٞظ٤ق ٌُبكخ ٓٞظل٤ٜب شبٓلا 

 اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزشه٤بد. ٝ أٌُبكآدٝ اُزؼ٤٤٘بد

 

ًٔب ٣ئٖٓ ٓغِظ اداسح اُششًخ ثؤ٤ٔٛخ رٞك٤ش ظشٝف ػَٔ آٓ٘خ ٝطؾ٤خ ٝاؽزشاّ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝاؽزشاّ ؽوٞم 

 أُٞظل٤ٖ. 
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ٞهغ ٓغِظ اداسح اُششًخ ٖٓ ٓٞظل٢ اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن إٔ ٣ٌشلٞا ٓب ٣ظٜش ُْٜ ٖٓ ٓٔبسعبد ؿ٤ش أخلاه٤خ. ٣ز

ب ًبٕ أ٣ثبُٔضَ ُٖ رطِت اُششًخ ٖٓ أؽذ ٝ ًٔب رش٣ذ اُششًخ ٖٓ اُـ٤ش ألا ٣طِجٞا ٖٓ ٓٞظل٤ٜب اُؼَٔ ثطش٣وخ ؿ٤ش أخلاه٤خ

 إٔ ٣ؼَٔ ثطش٣وخ ؿ٤ش أخلاه٤خ. 

 

 أُغزٔغ13.2.2.4  

ثبلاعزـلاٍ ٝ ٘ٔب ٓبسعذ ػ٤ِٔبرٜبأ٣اُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ِٓزضٓخ ثبلإعٜبّ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح 

 اٝثبُزب٢ُ ٣ش٣ذ ٓغِظ اداسح اُششًخ ٖٓ أُغزٔؼبد أُزظِخ ثٜب إٔ ٣ؼزٔذٝ أُغئٍٞ ُِٔٞاسد ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ

 الأخشٟ اُز٢ رظِؼ أُغزٔغ.  ٗشطخخ٤ش١ ٝالأػ٠ِ اعٜبٓبد اُششًخ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُذ٢ٗ ٝاُ

 

 اُذائ13.2.2.5ٖ٤٘ 

ؽ٤ش رٔذ أُ٘بهشبد ٓغ اُذائ٤ٖ٘ ٝرؤ٤ًذٛب     اُذائ٤ٖ٘،رغبٙ  الإ٣غبث٤خاُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ِٓزضٓخ ثبُٔغئ٤ُٝخ 

 ك٢ ؽبلاد اُؼغُش )اُؼ٤ن( أُب٢ُ.  الإداسحك٢ ؽبلاد هب٤ٗٞٗخ ٝهؼبئ٤خ ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ ٓؾٞس رش٤ًض ٓغِظ 

 

 أُئعغبد الاعزضٔبس٣خ13.2.2.6 

ٝإٔ  ،ع٤ٔؼباُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ِٓزضٓخ ثؤٕ رزلْٜ ٝرزغبٝة ثطش٣وخ ٓلائٔخ ٓغ اؽز٤بعبد ٝرطِؼبد أُغزضٔش٣ٖ 

غزضٔشٕٝ ٣جٕ٘ٞ ٓئعغبد الاعزضٔبس أُغبٛٔخ عزٌٕٞ ٢ٛ طبؽجخ اُظٞد الأػ٠ِ ك٢ ٓطبُت أُغب٤ٖٔٛ. ٝرُي لإٔ أُ

 أؿِت رِي أُؼِٞٓبد رؤر٢ ٖٓ اُششًبد ٗلغٜب. ٝ هشاسارْٜ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زِوٜٞٗب

 

إٔ ٝ رؾزبط اُششًخ ا٠ُ إٔ رٞعذ رٞاصٗب ث٤ٖ رطِؼبد ٝؽِجبد أُئعغبد الاعزضٔبس٣خ ٓوبثَ ٓظبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ًٌَ

 رؾشص ػ٠ِ ٓؼبِٓخ ػبدُخ ٝٓ٘ظلخ ٝٓٞؽذح ٌُبكخ أُغب٤ٖٔٛ. 

 

 ا٤ُُٖٞٔٔ ٝاُج٘ٞى13.2.2.7 

ده٤وخ لاُزضآبرٜب رغبٙ اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ اُز٢ رزؼبَٓ  ػ٘ب٣خاُششًخ اُغؼٞد٣خ ُِزغ٣ٞن ِٓزضٓخ ثؤٕ ر٢ُٞ 

ٓؼٜب. ًٔب إ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُوشػ٤ٖ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ ٓٞاص٤ن رٞعت ػ٠ِ اُششًخ إٔ رزوـ٤ـذ ث٘غت ٝٓؼذلاد ٓؾذدح 

 ٤بد اُز٣َٞٔ. برلبهٓغجوبً ٝٓزطِجبد أخشٟ ثٜذف اُٞكبء ث

 

 ػٖ أُٔبسعبد أُخبُلخ ثلاؽالإ 13.3

 

اطؾبة ٜب ؼ٣زجٖٓ ع٤بعبد أٝ اعشاءاد  ّٓب ٣ِض ثٞػغ الإداسحك٢ ٓغِظ  ٓزٔضِخُِزغ٣ٞن  اُششًخ اُغؼٞد٣خهبٓذ   

 :٢ٓب ٣ِؽ٤ش رشَٔ ، ػٖ أُٔبسعبد أُخبُلخ ثلاؽالإأُظبُؼ ك٢ روذ٣ْ شٌٞاْٛ أٝ 

 الإداسحثٔب هذ ٣ظذس ػٖ  الإداسحٓغِظ  أطؾبة أُظبُؼ )ثٖٔ ك٤ْٜ اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُششًخ( اثلاؽر٤غ٤ش  13.3.1 

رخبُق الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُوٞاػذ أُشػ٤خ اٝ رض٤ش اُش٣جخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ  دأٝ ٓٔبسعباُز٘ل٤ز٣خ ٖٓ رظشكبد 

اعشاء اُزؾو٤ن ٝ ٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أٝؿ٤شٛب عٞاء اًبٗذ رِي اُزظشكبد أٝ أُٔبسعبد ك٢ ٓٞاعٜزْٜ أّ ُْ رٌٖأ

 .ثشؤٜٗباُلاصّ 
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ثؼؼٞ ٓغزوَ ك٢ ُغ٘خ أُشاعؼخ اٝ ؿ٤شٛب ٖٓ  أُجبششرظبٍ لإاثز٤غ٤ش  ثلاؽالإػ٠ِ عش٣خ اعشاءاد  اُؾلبظ13.3.2 

 .اُِغبٕ أُخزظخ

 .ر٤ٌِق شخض ٓخزض ثزِو٢ شٌب١ٝ أٝ ثلاؿبد اطؾبة أُظبُؼ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب رْ 13.3.3  

ٝرْ الإػلإ ػٜ٘ٔب ك٢ ع٤ٔغ اداساد ٝكشٝع اُششًخ  رخظ٤ض ٛبرق ٝ ثش٣ذ اٌُزش٢ٗٝ ُزِو٢ اُشٌب١ٝ رْ 13.3.4 

 ٝك٢ ٓخزِق أُ٘بؽن ثبٌُِٔٔخ.

 .اُلاصٓخ لأطؾبة أُظبُؼ اُؾٔب٣خ رٞك٤ش13.3.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



60 
 

       اُششًخٓزبثؼخ رطج٤ن هٞاػذ ؽًٞٔخ    14

 

ٍٝ الإرظبٍ ػٖ ٤ٛئخ اُغٞم ئٓغٝ ُِششًخأُغزشبس اُوب٢ٗٞٗ  اُذاخ٤ِخ،ٌٕٓٞ ٖٓ سئ٤ظ أُشاعؼخ  ػَٔ ُِششًخٛ٘بى كش٣ن 

ً ُِٔزطِجبد  اُششًخثٜٔٔخ اُزؾون ٖٓ اُزضاّ  اُلش٣ن ٣ٝوّٞ ٛزا أُب٤ُخ ُِششًخ ثوٞاػذ ؽًٞٔخ اُششًخ ٝٓشاعؼخ رؾذ٣ضٜب ٝكوب

ٝٓشاعؼخ هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رٔضَ ه٤ْ اُششًخ ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢  أُٔبسعبد أُطِٞثخٝأكؼَ  اُ٘ظب٤ٓخ

ًٔب ٣زْ اؽلاع أػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ ػ٠ِ اُزطٞساد اُز٢ رؾذس  رِج٢ اؽز٤بعبد اُششًخ ٝرزلن ٓغ أكؼَ أُٔبسعبد،

 ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُششًبد.


